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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Applus Services, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales de Applus Services, S.A. (la Sociedad), que comprenden
el balance de situacién a 31 de diciembre de 2017, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de
2017, asi como de sus resuitados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normative de informacién financiera que resuita
de aplicacién (que se identifica en la nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios
y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundaments de s opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccidén Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modoc que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cusstiones clave de la auditoris

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de
las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstas, y no

expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.




Beerrinoitn :
La Sociedad mantiene participaciones
directas e indirectas en el capital social de
sociedades del grupo y asociadas que no
cotizan en mercados regulados, asi como
créditos concedidos a las mismas (véase
Notas 4.1, 5.1, 5.2 y 10.2).

La evaluacion del valor recuperabie de tales
participaciones y créditos requiere de la
aplicacion de juicios y estimaciones
significativas por parte de la Direccién, tanto
en {a eleccién de! método de valoracion,
como en la determinacion del descuento de
flujos futuros y en la consideracion de las
hipotesis operativas clave utilizadas para
cada meétodo en cuestion. Los aspectos
mencionados, asi como la relevancia de las
inversiones y créditos mantenidos, que
ascienden a 1.331 y 674 millones de euros,
respectivamente, a cierre del ejercicio 2017,
suponen que esta cuestion sea clave en
nuestra auditoria.

Y procedi

fentos aplicados en o hud o
Nuestros procedimientos de auditoria han
consistido, entre otros, en la evaluacién del
valor recuperabie de las citadas
participaciones y créditos realizada por ia

Direccion de la Sociedad, verificando tanto la

adecuacion del método de valoracién
empleado en relacién con la inversién
mantenida, como la correccion aritmética de
los calculos realizados. Asimismo, hemos
evaluado la razonabilidad de las proyecciones
de flujos de caja y de las tasas de descuento
realizando un analisis critico de las hipétesis
clave de los modelos utilizados. £n particular,
comparamos las tasas de crecimiento de
ingresos con los Gitimos planes estratégicos
y presupuestos aprobados, y revisamos que
son consistentes con ia informacion historica
de la situacién del mercado, asi como
también hemos evaluado la precisién
historica de la Direccidon en el proceso de
elaboraciéon de sus presupuestos.

Asimismo, hemos evaluado la razonabilidad
de las tasas de descuento aplicadas teniendo
en consideracién el coste del capital de
organizaciones comparables asi como las
tasas de crecimiento a perpetuidad, entre
otros.

Hemos involucrado especialistas internos en
valoracién de negocios para evaluar la
razonabilidad de los modelos y de las
asunciones clave utilizadas por {a Sociedad.

Por (ltimo, hemos evaluadoe que los
desgloses de informacién incluidos en las
notas 4.1, 5.1, 5.2 y 10.2 de las cuentas
anuales adjuntas en relacién con esta
cuestion resultan adecuados a los requeridos
por la normativa contable aplicable.




Descrincion:
En las Notas 8.1 y 8.5 se detallan los

impuestos diferidos de activo que, por
importe de 36,2 millones de euros se
presentan en el balance de situacién al cierre
del ejercicio, correspondientes a bases
imponibles negativas, deducciones fiscales y
diferencias temporarias por importes de 28,
4,4 vy 3,8 millones de euros, encontrandose
la Sociedad en el grupo fiscal espafiol
descrito en la Nota 4.3.

Adicionalmente, tal y como se indica en la
Nota 8.6, la Sociedad tiene impuestos
diferidos de activo no contabilizados
correspondientes a bases imponibles
negativas y deducciones.

La Direccion de la Sociedad evallia, al cierre
de cada ejercicio, |la recuperabilidad de los
activos fiscales contabilizados a partir de las
proyecciones de bases imponibles positivas
futuras en un periodo temporal no superior a
diez afios, tomando en consideracion la
legislacién vigente y los Ultimos planes de
negocio aprobados. Identificamos esta
cuestion como clave en nuestra auditoria ya
que la evaluacion de la recuperabilidad de
dichos activos requiere de un elevado nivel
de juicio, principaimente en 0 que respecta a
las proyecciones de evolucién de los
negocios,

Otra informacian: Informe de g tion

i Rpecedintentos pplidados en e suditor

Nuestros procedimientos de auditoria para
abordar esta cuestiéon han consistido, entre
otros, en:

La evaluacion de la metodologia e hipétesis
aplicadas por la Sociedad vy, en particular, las
relacionadas con el crecimiento de ventas y
gastos que determinan la proyeccion de las
bases imponibles positivas futuras.

La verificacidn de la consistencia de las
hipotesis teniendo en cuenta tanto la

“informacién histdrica como la situacion del

mercado y la normativa fiscal aplicable, que
ha sido contrastada con expertos fiscales
internos. Asimismo, se ha revisado la
coherencia de ios modelos con la informacion
financiera utilizada por la Direccion de la
Sociedad en la realizacion de sus test de
deterioro de participaciones en empresas del
grupo y créditos mantenidos, estresando
aquellas hipotesis con mayor efecto sobre la
determinacién del valor recuperable de los
activos fiscales.

Tambien hemos analizado la precision
histérica de la Direccidén en el proceso de
elaboracion de las proyecciones de {as bases
imponibles comparando las cifras reales del
gjercicio con ias proyecciones obtenidas en el
ejercicio anterior.

Por ultimo, también hemos evaluado que la
memoria adjunta estén reflejados los
desgloses necesarios requeridos por la
normativa contable aplicable. En las Notas
4.3 y 8 de la memoria se puede encontrar la
informacion relacionada con este aspecto,

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2017, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte

integrante de las cuentas anuales.



Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestion se encuentra definida
en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles
diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacidon a determinada informacién incluida en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, segln se define en el art. 35.2.b) de la Ley
22/2015, de Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar Gnicamente que la citada
informacion se ha facilitado en el informe de gestién y, en caso contrario, a informar
sobre ello.

b)  Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién,
que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion con las
cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenide en la realizacion de la
auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como
evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello,

Sobre la base del trabajo realizado, segun io descrito anteriormente, hamos comprobado que
la informacion mencionada en el apartadeo a) anterior se facilita en el informe de gestién y que
el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2017 y su contenido y presentaciéon son conformes a la normativa que
resulta de aplicacién.

Responsabilidad de log administradores v de la comisian de suditoria an
relacian con las cuenias anuales

Los administradores son responsables de formuiar las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad en Espafia, y del control internc que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacidn de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiente, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si ios administradores tienen
intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

La comisién de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracién y
presentacion de las cuentas anuales.



Responsabllidades det auditor en relacidn con ia
anunies

uditoria de las cuentas

By
Ty

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccidon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con {a normativa reguladora de ia actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcidén mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcién que se
encuentra en las paginas 6 y 7 es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicionza! para la comisidén de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comisidn de auditoria de la Sociedad de fecha 23 de febrero de 2018.

Poricds de contratacian

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de junio de 2017 nos nombré como
auditores por un periodo de un afo, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2016, es decir para el ejercicio 2017.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de un afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2007; y, por tanto, desde el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014, afio en que la sociedad se convirtié en una
Entidad de Interés Publico.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. n° 50692

‘e R ¢ i . DELOITTE, S.L.

Raimon Ripoll Giralt Ay 2048 NOM. 20/18100112
Inscrito en el R.O.A.C. n® 16874 IWIPGRY COLEEGIAL: 96,00 EUR

23 de febrero de 2018




Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Rezsponsabilidades del auditor en relacion con la suditord
anuakes

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

+ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusién del control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

s« Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos gue existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinidon modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de
ser una empresa en funcionamiento.

« FEvaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisidon de auditoria de la entidad en relaciéon con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cuaiquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de ia auditoria.



También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, inciuidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aqueilas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones gue han sido objeto de comunicaciéon a |la comision de auditoria de la
entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de ia
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.



APPLUS SERVICES, S.A.

BALANGE DE SITUAGION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Miles de Euros}

Notas ¢efa Netas de fa
ACTIVO Memoria 31247 31.12.16 PATRIMGNIO NETO Y PASIVO Memorla 31.12.47 31.12.16

ACTIVO NO CORRIENTE: $.675.455 1.558.255 | PATRIMCNIO NETQ; 1.181.822 1.028.160
v en emp del grupo ¥ a largo plazo- 4.639.224 4.520.066 | FONDOS PROPICS- 1.181.822 1.028.160
instrumenlos de patrimonio 51 1.330.563 1.111.168 | Capita! 6.1 14.302 13.002
Créditos a empresas 5.1y 10.2 308.841 408 858 | Prima de emisidn 6.2 449.39% 313528
Activos por impuesto diferida X1 36.231 38.189 | Reservas 6.2 688.258 877.733
Acclones propias 6.3 {1.186) {2.837}

Resultado del gjercicio 31,059 26.737

PASIVO NO CORRIENTE: 496.740 £43.082

Deudas a large plazo 7 A464.064 460,785

Deudas con empresas del grupe y asacladas a largo plazo 10.2 35.679 82.207

PASIVO CORRIENTE: 375.175 J1.830

ACTIWO CORRIENTE: 378.282 344.627 | Deudas a certo plaro- 7 16.460 a7
Devudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 0.025 8.926 | Deudas con entidades de crédito 16.460 837
Chientes, empresas del grupo v aseciadas 10.2 1.35% 1.24¢ | Deudas con empresas del grupo y asociadas al corto plazo 10.2 354.790 3z2.077
Otros crédites con ias Administracicnes Plblicas 8.1 8.674 7.677 | Acreedores comerclales y otras cuentas a pagat- 3.925 8.716
Inversi en emp del grupo y ladas a ¢orto plazo- 5.2y10.2 365.580 298.901 | Proveedores - 102
Créditos 2 empresas del grupo y asociadas & coflo plazo 365.472 284.511 | Acresdores varios 783 603
Otros activos financieros 108 §.380 | Personal 1.430 7.766
Efectivo y otros activos Hquidos equivalentes 5.3 2677 35.800 | Ctras deudas con las Administraciones Plblicas 8.1 1IZ 245
TOTAL AGTIVO 2.053.737 1.862.382 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.083.737 1.202.882

L.as Notas 1 a 13 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo | adjunto forman parte integrante del balance de situacién al 31 de diciembre de 2017




APPLUS SERVICES, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS DEL EJERCICIO 2017

(Mites de Euros)

Notas de la E]ercicio Ejercicic
Memoria 27 20186

OPERACIONES CONTINUADAS:

Imparte neto de la cifra de negocios- 9.1 £9.831 62.657
Prestactdn de servicios 3373 3.300
ingresos por dividendos 39.027 33.229
ingresos de créditos a empresas del grupa y asociadas 10.1 27 431 26128

Gastos de personal- 9.2 {6.016) (8.812)
Sueldos, salarios y asimilados (5.8541) {8.545)
Cargas sociales {178) {167}

Otros gastos de explotacion- (2.38%) (2.302)
Servicios exteriares (2.142} {2.088)
Tributos 1238) (212)

RESULTADO DE EXPL.OTACION 61.434 51.543

Ingreses financieros- 48 38
De valores negochables y otros instrumentos financieros en terceros 49 a5

Gastos financleros- {30.741) {28.045)
Por deudas con empresas def grupo y asociadas 101 {19.209) (16.858)
Por daudas con tercerss {11.532) {11,188}

Diferencias de cambio {5.828) 2422

RESUL.TADO FINANCIERO 136.520% (25.538)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTCS 24.514 26.005

impuestos sobre beneficios 8 6.145 732

RESULTADO DEL EJERCICIC PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 31.059 26.737

GPERACIONES INTERRUMPIDAS:

Resuitado del ejercicio procedente de aperaciones imerrumpidas neto de impuestos

RESULTADO DEL EJERCICIO 31,059 26.737

Lag Notas 1 a 13 descritas en la Memoria adjnta y el Anexo | adiunto forman parte integrante de
la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2017.



APPLUS SERVICES, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETC DEL EJERCICIO 2017

A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDGS
(Miles de Euros)

Ejercicio
2017

Eiercicio
2018

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1)

31.053

26.737

Ingresas y gastos imputados directamente al patrimonio neto:
Por cobertura de flujos de efective
Efecto impositivo

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETC (I

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Por cobertura de flujos de efectivo
Efecto impositivo

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS {IH)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONDCIDOS (1+l151H)

34.058

26.737

tas Notas 1 & 13 descritas en la Memeria adjunta y el Anexe | adjunto forman parte integrante del

estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente a! ejercicio 2017.




APPLUS SERVICES, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2017

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL. PATRIMONIC NETO

(Miles de Euros)

Capital Prir{!a! de Reservas Acciopes Resy!ta_d? del Totak
emision propias E[ercicio

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 2016 13.002 343.525 §55.968 {7.883) 34.783 1.009.393
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 28.737 26.737
Distribucicn del resultado 2015 - - 17.881 - (34.783) (16.902)
Operaciones con accionistas

- Operaciones con acciones propias - - 3.886 5.046 - 8.932
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2016 13.002 313.525 877.733 (2.837) 26.737 1.028.160
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 31.058% 31.059
Distribucion del resultado 2016 - - 9.835 - {26.737) (16.902)
Operaciones con accionisias

- Ampliacién de capital (Noia 6.1) 1.300 135.866 {(1.717) - - 135.449

- Operaciones con acciones propias - - 2.405 1.651 - 4056
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2017 14.302 449,391 688.256 (1.188) 31.059 1.181.822

Las Notas 1 a 13 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo | adjunto forman parte integrante del
esiado de cambios en el patrimonio nete al 31 de diciembre de 2017,




APPLUS SERVICES, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2017

{Miles de Euros)

Naotas de la Etercicio Ejercicio
Memoria 2017 2016

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (i): 43,799 23.560
Resuitado del ejercicio antes de impuestos 24.914 26.095
Ajustes al resultado-
Ingresos por dividendos 9.1yi0.1 {39.027) (33.229)
Ingresos financieros (27 480} {26.128)
Gastos financierns 30.741 28.045
Diferencias de cambio 5828 {2.422}
Cambios en el capital corriente-
Deudaores y olras cuentas a cobrar 1.684 4.234
Acreedores y ofras cuentas a pagar 78 {382}
QOtros pasivos correntes 7.920 7.991
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
Cabro de dividendos 44.309 36278
Pagos de intereses {28.074) (26.651)
Cobros de intereses 32.042 17.243
Pagos y cobros por impuesto sohre bansficios {1.718) {3.114)
Olros cobros ¥ pagos {6.428) 14.271)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1f): {197.233) 19.978
Cobros por desinversiones-
Empresas del grupo y asociadas 83433 38.163
Pagos por inversiones-
Empresas del grupo vy asociadas {219.193) {18.,187)
Creditos con empresas def grupo y asociadas 161.473) -
FLLJOS DE LAS ACTIVIDADES DE FINAGIAGION {lil): 117.062 {18.058)
Cobros y pagos por instrumentos de patrironio
Amplacién de capital 6 137,168 -
Gastos asociados a ampliaciones de capital {2.234)
Cobras y pagos por instrumentos de pasivo financierc-
Emisitn de deudas con entidades da credito 7 18,253 -
Emisidn de deudas con emprasas del grupo y asaciadas 47161 58845
Devalucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito 7 - {53 593)
Develucion y amortizacion de deudas con empresas def grupo y asociadas (80.003} (7.408)
Ofros pagos {4.378) -
Pagos por dividendas y r i e otros instrumentos de patrimonio-

- Bividendos (16502} {16.902)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV): 3.248 1.975
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (++lH+IV) {33,123} 26.462
Efectivo o equivalentes at comienzo del gjsrcicto 35800 9.338

2677 35.800

Efectivo o equivalentes af final del ejercicio

Las Notas 1 2 13 descritas en la Memoria adjunta y ef Anexo | adjunto ferman parte integrante del estade de flujos de efectivo correspondiente al

gjercicio 2017.



Applus Services, S.A.
Memoria correspondiente al

ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2017

Actividad de la Empresa

Applus Services, S.A. (anteriormente denominada Applus Technologies Holding, S.L., en adelante, "la Sociedad”)
es, desde el 29 de noviembre de 2007, la sociedad cabecera del Grupo Applus (en adelante, “Grupo Applus” o
"Grupo”).

Durante el presente ejercicio fa Sociedad ha trasladado su domicilio social desde la anterior localizaciéon en
Beliaterra-Cerdanyola del Vallés (Barcelona), Campus de la UAB, Ronda de la Font del Carme, s/n hasta la actual
en Madrid, calle Campezo 1, edificio 3, Parque Empresarial Las Mercedes.

i.a Sociedad tiene como objeto social:

- lLa prestacion de servicios relacionados con el sector de la automocion y de la seguridad vehicular y vial
{procesos de ingenieria, disefio, test, homologacion y certificacion de vehiculos de ocasion), asi como la
inspeccion técnica en otros sectores diferentes de la automocion, con exclusion general de las
actividades reservadas por ia legistacion especial.

- La realizacion de auditorias técnicas de toda clase de instalaciones dedicadas a la inspeccion técnica o
de control de vehiculos situados en cualguier punto del territorio nacional e internacional, asi como de
cualquier otro tipe de inspeccion técnica diferente de la de vehiculos.

- La elaboracion y realizacion de toda clase de estudios y proyectos en relacion con las actividades
anteriores: econdmicos, industriales, inmobiliarios, informaticos, técnicos, de prospeccion e investigacion
de mercados, asi como la supervision, direccion y prestacion de servicios y asesoramiento en la ejecucion
de los mismos. La prestacién de servicics, asesoramiento, administracién, gestiéon y gerencia, sean
técnicos, fiscales, juridicos o comerciales.

- La prestacidn de servicios de intermediaciéon comercial tanto nacionales como extranjeros.

- La prestacion de fodo tipo de servicios de inspeccion y control de calidad y cantidad, inspeccidn
reglamentaria, colaboracion con la administracion, consultoria, auditoria, certificacion, homologacion,
formacion y cualificacion del personal, y asistencia técnica en general con el fin de mejorar la organizacién
y la gestién de cailidad, la seguridad y el medio ambiente.

- La realizacion de estudios, trabajos, medidas, ensayos, andlisis y controles en laboratorio o in situ y
demas métodos y actuaciones profesionales que se consideren necesarios o convenientes y, en
particular, en materiales, equipos, productos e instalaciones industriales y en las areas de mecanica,
eléctrica, electrénica e informatica, de transportes y comunicaciones, de organizacidén administrativa y
ofimatica, mineria, alimentacion, medio ambiente, edificacion y obra civil, efectuadas en sus fases de
disefio, proyecto, de fabricacion, de construccidén y montaje de puesta en marcha, de mantenimiento y
de produccion, para toda clase de empresas y entidades tanto privadas como publicas, asi como ante la
Administracion Central del Estado, las Administraciones de las Comunidades Autonomas, Provincias y
Municipios y todo tipo de organismos instituciones y usuarios, tanto en el territorio nacional como fuera
del mismo.



- Laadquisicion, tenencia y administracidn directa o indirecta de acciones, participaciones sociales, cuotas,
y cualquier otra forma de participacion o intereses en el capital social y/o titulos que den dereche a la
obtencion de acciones participaciones sociales, cuotas, participaciones o inlerés de sociedades de
cualquier clase y de entidades con o sin personalidad juridica, constituidas tanto bajo la legislacion
espaficta como bajo cualquier otra legislacion que resulte aplicable, de acuerdo con el articulo 107 y
siguientes de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto de Sociedades (LIS), o por las
disposiciones legales que en su caso lo sustituyan, asi como fa administracidn, gestion y direccion de
dichas sociedades y entidades, ya sea directa o indirectamente, mediante la pertenencia, asistencia y
ejercicio de cargos en cualesquiera organos de gobierno y gestidn de dichas sociedades o entidades,
realizandose los citados servicios de asesoramiento, gestiéh y direccidn mediante la correspondiente
organizacion de medios materiales y personales. Se exceptuan las actividades expresamente reservadas
por fa ley a las Instituciones de Inversion Colectiva, asi como io expresamente reservado por la Ley del
Mercado de Valores a las empresas de servicios de inversion.

La Sociedad podra desarrollar las actividades integrantes del objeto social especificadas en los parrafos
antericres, de modo directo o mediante [a titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objefo
idéntico 0 analogo, pudiendo incluso desarrollar la totalidad de sus actividades de forma indirecta, actuando
entonces anicamente como sociedad tenedora o holding.

Quedan excluidas de! objeto social de la Sociedad todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija
requisitos especiales que no queden cumplidos por la Sociedad. Si las disposiciones legales exigiesen para el
ejercicic de algunas actividades comprendidas en ei objeto social algun titulo profesional, o autorizacion
administrativa, o inscripcion en registros pdblicos, dichas actividades deberan realizarse por medio de personas
que ostente dicha titularidad profesional y, en su caso, no podran iniciarse antes de que se hayan cumplido fos
requisitos administrativos exigidos.

Desde el 9 de mayo de 2014 las acciones de la Sociedad cotizan en bolsa.
lLas Sociedades participadas directa e indirectamente por la Sociedad se detallan en el Anexo 1.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ia misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motive no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respectc a informacidn de cuestiones
medioambientales.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1, Marco Normativo de informacion financiera aplicable a Ja Sociedad

Las presentes cuentas anuates del ejercicio 2017 han sido formuladas por los Administradores de |la Sociedad
en reunion de su Consejo de Administracion celebrada el dia 21 de febrero de 2018 de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es e establecido en;

ay Cadigo de Comercio ¥ la restante legislacion mercantil.

b} Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus adaptaciones
sectoriales.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d} Elresto de la normativa contable esparfiola que resulte de aplicacion.



2.2

2.3.

2.4

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contabies de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion y, en particular, tos
principios y criterios contables en &l contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resuitados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de ia
Sociedad, se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin modificacion alguna.

Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2016 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
celebrada el 21 de Junio de 2017.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacion obligatoria que tienen un efecto significative en dichas cuentas anuales.

No existe ningdn principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.
Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de Ia incerfidumbre

En la elaboracidn de las cuentas anuales adiuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en eilas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4.1}
- Elvalor razonable de determinados instrumentos financieros (véase Nota 4.1}

- El calculo de determinadas provisiones (véase Nota 4.5)

- larecuperacion de ios activos por impuestos diferidos activados {véase Nota 8.5)

- El Impuesto sobre Sociedades {véase Nota 8)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre fa base de la mejor informacién disponible al clerre

del ejercicio 2017, es posible gue acontecimientos que puedan tener fugar en el futuro obliguen a modificartas
(al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, o que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Comparacién de la informacion

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2017 se presenta a efectos comparativos con
la informacion del gjercicio 2016.

Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2017 no se han producido cambios en criterios contables respecto a los criterios aplicados
en 2016.

Correccion de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error que haya supuesto la
reexpresion de los impaortes incluidos en las cuentas anuales de 2016.



3. Propuesta de distribucién del resultado

La propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio 2017 formulada por los Administradores de la Sociedad y
gue se sometera a la aprobacion de fa Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de
Euros
Bases de reparto:
Beneficio del gjercicio 31.059
31.059
Aplicacién de resultados:
A dividendos 18.592
A reserva legal 260
A reservas voluntarias de libre disposicion 12.207
Total 31.059

El Consejo de Administracion de la Sociedad presentarad en fa préxima Junta de Accionistas una propuesta de
reparto de un dividendo ordinaric, con carge al resuliado del ejercicic 2017, de 18.592 miles de euros,
correspondiente a 0,13 euros brutos por accion,

4. Normas de registro y valoracion

Las principales narmas de registro y vaioracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales
de los ejercicios 2017 y 2016, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sidoe las
siguientes:

4.1. Instrumentos financieros

Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en ia venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los gue, no teniendo un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cebros san de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

b) Inversicnes en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
del grupo agquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas
aquelias sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicienalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades scbre las que, en virtud de un acuerdo, se
gjerce un control conjunto con uno o Mas socios.

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de |la contraprestacion entregada mas los
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minerado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan
como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados
de la inversion, salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto
de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién
(incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).



La Sociedad paticipa mayoritariamenie en el capital social de ciertas sociedades. Las cuentas anuales no
reflejan los aumentos ni disminuciones del valor de las participaciones de la Sociedad que resultarian de
aplicar criterios de censclidacion. Adicionaimente, cabe mencionar gue, como en ejercicios anteriores, la
Sociedad formulara por separado cuentas anuales consolidadas bajo la Normativa Internacional de
informacion Financiera (*NIIF").

El efecto de consolidacion bajo NIiF, en comparacion con las cuentas individuales, supondria un incremento
de la cifra de negocios y del resutfado de 1.513.263 miles de euros y 4.523 miles de euros, respectivamente,
una reducciéon del total activos y de las reservas de 49.682 miles de euros y 397.772 miles de euros,
respectivamente.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de factoring en las gue la empresa no retiene ningln riesgo de crédito ni de interés.

Pasivos financieros

Son pasivos financiercs aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han ariginado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos gue, sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos v partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la coniraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

L.a Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen ias obligaciones que los han generado.
Al cierre del ejercicio 2017 la Sociedad no mantiene contratado ningun instrumento financiero derivado.

Deterioro de valor de activos financieros

Al menos al cierre del ejercicio, ia Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registra de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El importe recuperable se determina como et mayor importe entre el valor razonabie menos los costes de
venta y el valor en uso.

La Direccion prepara y actualiza anualmente su plan de negocio por mercados geogréaficos y actividades. Los
principales componentes de dicho plan son: proyecciones de ingresos y gastos operativos, proyecciones de
inversiones y proyecciones del capital circulante. Ef plan de negocio preparado por fa Direccién incluye el
presupuestao del 2018 junto con las proyecciones para el periodo 2018-2022.

Para el calculo del valor recuperable de cada activo se ha determinado et valor actual de sus flujos de caja
utilizando como base e} plan de negocio elaborado por la Direccidn de la Sociedad. Comoe norma general se
han utilizadc unas proyecciones de vida indefinida mediante un periodo proyectado de cinco afios y una renta
perpetua a partir del sexto afio. Salvo para los negocios con vida Util finita, en los que el periode proyectado
se ajusta a la duracion real del contrato, no considerando su probabilidad de renovacion. A perpetuidad se
ha considerado gue los flujos de caja generados por cada active crecen a una tasa equivalente al crecimiento
de cada industria en fa zona geogréafica donde opera.



4.2,

4.3.

Las proyecciones, por tanto, han sido preparadas sobre la base de fa experiencia pasada y en funcion de las
mejores estimaciones disponibles a la fecha de la realizacion del "test de deterioro” basadas en la infformacion
de mercado disponible. Las proyecciones contemplan crecimientos en volumen y mejoras de los margenes
derivados del crecimiento organico que ka Direccion estima para los prdximos afios. Consecuentemente, las
proyecciones y el gjercicio del "test de deterioro” no incorporan las posibles adquisiciones o fusiones que se
puedan producir en un futuro.

Como norma general para los activos en fos que no se ha detectado la necesidad de realizar un deterioro se
ha realizado un analisis de sensibilidad de las principales magnitudes para comprobar que no existen indicios
de su necesidad. Dicho analisis ha consistido en sensibilizar los incrementos esperados en ingresos y los
margenes sobre el resultado operativo antes de amortizaciones, deterioros y otros resultados (en adelante,
EBITDA), aumentar hasta un punto la tasa de descuento y reducir hasta un 0,8% fa tasa de crecimiento. De
aplicar éstas modificaciones en las hipdtesis, tampoco se desprende necesidad alguna de deteriorar los
activos financieros.

Las principales tasas de descuento medias ulilizadas después de impuestos, en funcion de las zonas
geograficas, son las sigutentes:

Pais/Zona Geografica 2017 2016
Espafia 7.4% - 8,1% 7.0% - 7.7%
Resto Europa 5,7% - 7,0% 5,6% - 6,2%
Estados Unidos y Canada 6,5% - 7,6% 5,8% - 6,3%
Latinoamérica 11,1% 11,4%

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el Euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda exiranjera y se registran segln los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a ia cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Impuestos sobre beneficios

E} gasto o ingrese por Impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto ¢ ingreso por impuesto diferido.

Et impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liguidaciones
fiscales del Impuesto sobre ef Beneficio relativas a un ejercicio. l.as deducciones y ofros incentivos fiscales
aplicables a nivel de cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas
fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor
imporie del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias gue se identifican como
aquellos importes gue se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como fas bases imponibles negativas pendientes de
compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito gue correspenda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liguidarios.



4.4.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto:

a) Aquellas derivadas dei reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en
una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion
de negocios.

b) Para aquellas asociadas con inversiones en subsidiarias, sucursales y asociadas, o con
participaciones en negocios conjuntos, cuando la Socledad puede controlar el momento de la
reversion de la diferencia temporaria y es probable que no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los actives por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias, (bases imponibles negativas
y deducciones pendientes de compensar) sofamente se reconocen en el caso de gue se considere probable
que la Sociedad vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos
efectivos.

En cada cierre contable se analizan los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en gue existan dudas sobre su recuperacion futura.

La Sociedad es cabecera del Grupo Applus, el cual estd acogido al Régimen Fiscal de Tributacion
Consolidada con el numero de Grupo 238/08, determinando la base imponible del ejercicio como si se tratase
de una declaracidn independiente y se aplican las deducciones y bonificaciones que le permite el mencionado
régimen de tributacion consolidada. L.a Sociedad gestiona las cuentas a cobrar o a pagar que se generen
por este concepto.

El Grupo consolidado fiscal espafiol esta compueste por las siguientes sociedades:

Sociedades

Applus Services, S.A. LGAI Technological Center, S.A.
Applus Servicios Tecnologicos, S.L.U. { Applus Energy, S.L.

IDIADA Automotive Technology, S.A. | Ringal Invest, S.L.

Applus Norcontrol, S.L.U. Autoservices Online, S.L.U.
Novotec Consultores, S.A.U. Applus lteuve Technology, S.L.U.
Applus teuve Galicia, S.1..U.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcian del criteric de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
ia corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de [a
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

Los ingresos por prestacién de servicios se reconocen considerande el grado de realizacion de la prestacién
a la fecha de balance, siempre y cuando e! resultadc de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

l.os intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos, cuando se declara el derecho del socio a recibittos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Dada la actividad holding de ia Sociedad, y en aplicacion de la consuita 2 del BOICAC 79, tanto los dividendos
recibidos de sus filiales como los ingresos por intereses recibidos de los préstamos con sus filiales se
registran dentro del epigrafe “importe neto de {a cifra de negocios”.



4.5. Provisiones y contingencias
L.os Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, por un importe y/¢ unos plazos no
conocidos con certeza pero estimables con razonable fiabilidad.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion futura se estima de baja probabilidad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de gue se tenga gue atender ia obligacidén es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de ta memoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
canceifar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

4.6. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquelios
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones iaborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el gjercicio
en el que se adopta la decision y se crea una expectativa vélida frente a terceros sobre el despido.

En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision alguna relevante por este concepto, ya que
no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

4.7. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medicambiental los bienes gue son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es ta minimizacién del impacto medicambiental y la
proteccion y mejora det medicambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.8. Transacciones con empresas del grupo, asociadas y vinculadas

A efectos de presentacion de las cuentas anuales se consideran empresas del Grupo aguellas sociedades
dependientes de la Sociedad para las que ésta controla directa o indirectamente las politicas financieras y
operativas, ejerce el poder sobre las actividades relevantes, manteniendo la exposicidon ¢ el derecho a los
resultados variables de la inversion y la capacidad de utilizar dicho poder de modo que pueda influir en el
importe de esos retornos. Ello, generalmente, viene acompafiado de una participacion superior a la mitad de
los derechos de voto.

Se consideran empresas asociadas aquéilas en qué la Sociedad tiene capacidad para ejercer una influencia
significativa, sin control ni control conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacion
(directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.

Se consideran partes vinculadas las siguientes:

- Los accionistas significativos de Applus Services, S.A., entendiendose por tales los que posean
directa o indirectamente participaciones iguales o superiores al 3%, asi como los accionistas que,
sin ser significativos, hayan ejercido la facultad de proponer la designacion de algin miembro def
Consejo de Administracién.
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4.9.

- Los Administradores y la Direccion, asi como su familia cercana, entendiéndose
por “Administradores” un miembro del Consejo de Administracidn, y por "Direccidén” los que tengan
dependencia directa del Consejo o del primer gjecutive del Grupo.

i.a Sociedad realiza todas sus operaciones vinculadas & valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
fransferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo cual los Administradores de la Sociedad
consideran que no hay riesgos significativos por este aspecto del cual puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican come arrendamientos

cperativos.

Arrendamisnto financiero

La Sociedad no tiene arrendamientos financieros al 31 de diciembre de 2017 ni 20186.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a ia cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en gue se devengan.

Cualguier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultado a lo large dei periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios det activo arrendado.

La Sociedad Onicamente dispone de contratos de arrendamientc operativo de elementos de transporte cuyo
gasto en los ejercicios 2017 y 2016 ha ascendido a 26 miles de euros y 30 miles de euros, respectivamente.

4.10. Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion que, con caracter general,
se considera de un afno, también aguellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera
que se produzca en el corto plazo desde fa fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos
para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afo y
el efectivo y otros actives liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican
como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuye plazo de liquidacion sea
superior al afio y, en general, todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincién se producira en el corto
plaze. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

4.11. Obligaciones con el personal

l.a Sociedad tiene establecidos con su personal clave planes de remuneracion especificos de acuerdo con
las siguientes caracteristicas:

a) Retribucion variable anual a ciertos empleados de la Sociedad en base a la consecucion de
determinados objetivos del ejercicio 2017.



b)

c)

d)

Plan de retribucion variable que conlleva la entrega anuai de un ndmero determinado de RSUs
(convertibles en acciones de la Sociedad) a determinados miembros del equipo directivo y
empleados de la Sociedad. Dicho plan es aprobado anualmente. Al cierre del ejercicio 2017 hay tres
planes aprobados y ratificados (véase Nota 10.3).

Plan especial de “Incentivo a largo plazo” concedido al Consejero Ejecutivo y a la Direccion de la
Sociedad consistente en la entrega de PSUs ~ Performance Stock Units — en el caso del Consejero
Ejecutivo, y en la entrega de RSUs— Restricted Stock Units - mas PSUs en el caso de la Direccion
de la Sociedad, ambas convertibles en acciones de la Sociedad Dominante en un plazo de tres afios
desde el dia de su concesidn, siendo la primera conversion del primer incentivo otorgado en febrero
det afio 2019 {(véase Nota 10.3).

Plan especial de incentivos a largo plazo derivados de la salida a bolsa, consistente en la enirega de
RSUs {convertibles en acciones de la Sociedad) a favor del Consejero Ejecutivo y de la Direccion de
la Sociedad con un periodo determinado de permanencia. Dicho plan ha finalizado con la tltima
entrega de acciones en mayo de 2017 (véase Nota 10.3).

4.12. Acciones propias

Las adquisiciones de acciones propias se registran por su valor de adquisicion, minorando &l patrimonio neto
hasta el momento de su enajenacidn. L.os beneficios o pérdidas obtenidos en la enajenacion de acciones

propias se registran en el epigrafe “Reservas’ del balance de situacion.

Inversiones financieras (largo y corto plazo}

5.1. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

El saldo del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo” al cierre de los gjercicios

2017 y 2018 es el siguiente (miles de euros):

Categorias 31.12.17 31.12.16
Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas (anexo 1) 1.330.583 [.31E.168
Créditos a empresas dei grupo (Nota 10.2) 308.641 408.898
Total inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1.639.224|  1.520.066
(Nota 10.2)

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupe vy aseciadas

El movimiento habido durante los ejercicios 2017 y 2016 en el epigrafe “Inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo y asociadas” del balance de situacién adjunto ha sido el siguiente {en miles de euros):

Ejercicio 2017

Categorias 01.01.17 | Adquisiciones | 31.12.17
Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas 1.111.168 219.415 1.330.583
Total 1.111.168 219.415] 1.330.583
Ejercicio 20186
Categorias 01.01.16 | Adquisiciones | 31.12.16
Inversiones en el patrimonio de empresas dei grupo y asociadas 1.110.503 665 1.111.168
Total 1.110.563 665 1,111,168

Eil valor de las participaciones directas al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 es el siguiente {en miles de

euros):
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Sociedad 31.12.17 31.12.16

Applus Servicios Tecnolégicos, S.L.U. 1.228.371 1.008.956
Azul Holding 2, S.ar.l. 102.212 102.212
Total inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas 1.330.583] 1.111.168

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha realizado tres aportaciones en Applus Servicios Tecnoelogicos,
5.L.U,, sin que éstas deriven en un aumento de capital de la sociedad pariicipada, por impories de 85, 46 y
88 millones de euros.

La informacion mas significativa de las sociedades dependientes participadas directamente al cierre del
ejercicio 2017 es la siguiente:

Miles de euros
I)engmlﬁi?c.wn / R ./“ i - Resultado Resto de Total V?Enr e
Domicilie participacién Capital Patrimonio Patrimonio libros
Explotacion Neto Ceste bruto
Applus Servicios Tecnolégicos, S.L.U. 100% 134 487 6.241 43.743 436 616 614,846 1.228.371
Azul Holding 2, S.arl 100% 13 {32) (44) 101,602 101571 162.212
TOTAL 134.500 6.209 43.699 338218 716,417 £.330.583

La informacion relativa a las sociedades dependientes y asociadas participadas directa e indirectamente por
la Scciedad se detallan en el Anexo |, Ninguna de las sociedades dependientes cotiza en fos mercados de
valores.

5.2. Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo

£l saldo det epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo” al cierre de los ejercicios
2017 y 2018 es el siguiente {miles de euros):

Categorias 31.12.17 31.12.16
Préstamos y partidas a cobrar con empresas del grupo 335.891 263.709
Intereses a corto plazo con empresas del grupo 25.581 30.802
Cuenta por cobrar por dividendos 108 5.390
thal inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 365.580 299,001
(Nota 10.2)

5.3, Efectivo y otros actives liquidos equivalentes

En el epigrafe de "Efectivo y otros activos liquides equivalentes” del balance de situacidn adjunto se registra
la tesoreria depositada en cuentas corrientes a la vista cuyo importe asciende a 822 miles de euros (2.172
miles de euros at 31 de diciembre de 2018).

Adicionalmente, dentro de este epigrafe también se incluyen los saldos deudores registrados con motivo de
un producto bancario contratado durante el ejercicio 2015 denominado “Single Entity Cash Pooling
Agreement’, que permite a la Sociedad obtener figuidez en 8 divisas diferentes y cuyo importe asciende a
1,855 miles de euros al 31 de diciembre de 2017 (4.557 miles de euros al 31 de diciembre de 2016).

Asimisma, en el ejercicio 2018, la Sociedad mantenia lineas de crédito con saldo deudor por importe de
29.071 miles de euros. A cierre del ejercicio 2017, dichas lineas presentan un saido acreedor por importe de
16.253 mites de euros {Nota 7).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existia importe alguno registrado en el epigrafe de “Efectivo y ofros
activos liquidos equivalentes” que se encentrara pignorado.
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5.4. Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos financieros
l.a gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera del Grupo
Applus, la cual tiene establecidos fos mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones
en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se
indican los principales riesgos financieros gue impactan a la Sociedad:
a) Riesgo de crédito;

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liguidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio.

Las cuenias a cobrar al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 son, principaimente, saldos con empresas del
grupo por la prestacion de servicios que realiza la Sociedad.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existe ningln riesgo de crédito significativo al 31 de
diciembre de 2017 y 2016.

by Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar fa liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria gue muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y
de financiacién.

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo, la disponibilidad de financiacion de crédito comprometido y la capacidad suficiente para
liquidar posiciones de mercado.

c) Riesgo de mercado:

Tanio la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan expuestas al riesgo de tipo de interés, cuya
variacion puede impactar en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Durante 2017 ios Administradores de la Sociedad han decidido no contratar instrumentos de cobertura de
tipo de interés, aungque se considera un riesgo significativo sobre el que la Direccién de la Sociedad realiza
una importante y constante monitorizacion.

Adicionalmente, parte de ia deuda financiera y de algunos saldos con empresas del Grupo son en moneda
extranjera. .

Por tanto, fos principales riesgos de mercado a los que se enfrenta la Sociedad son los de tipo de interés y
de tipo de cambio.

c.1) Riesgo por tipo de interés:

El tipo de interés medio y la disposicidén media de la deuda financiera es el siguiente:

2017 2016
Tipo interés medio 1,94% 1,82%
Disposicion media de deuda financiera {miles de euros) 466.809 479.490

A partir de la deuda financiera dispuesta, a implicacion en los costes financieros que podria haber tenido
una variacion de medio punto en el tipo de interés medio seria la siguiente:

Variacién tipo de interés +0,50% 2017 2016
Variacién coste financiero (miles de euros) 2.334 2.397
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6.

¢.2) Riesgo por tipo de cambio:

La deuda financiera del préstamo sindicado sujeta a tipo de cambio, es Unicamente en libras esterlinas, y es

la siguiente:
2017 2016
Deuda financiera sujeta a divisa extranjera (miles de euros) 22.699 23.879
Disposicién media de deuda financiera a divisa extranjera (miles de euros) 22918 24.535

A partir de la deuda financiera del préstamo sindicado sujeta a fas divisas extranjeras, fa implicacion en los
costes financieros que podria haber tenido una variacion de medio punto en el tipo de cambic medio seria

la siguiente:

2017 2016
Variacién del tipo de cambio 0,50% (0,50%) 0,50% {0,50%)
Variacion coste financiero (miles de euros) 115 (115) 123 (123)

Patrimonio neto

6.1. Capital social

Al 31 de diciembre de 2018, ef capital social de la Sociedad Dominante estaba representado por 130.016.755
acciones ordinarias de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

El 28 de septiembre de 2017 se ha procedido a aumentar el capital social de fa Sociedad Dominante en [a
cantidad de 1.300 miles de euros, mediante la creacion de 13.001.675 nuevas acciones de §,10 euros de
valor nominal cada una y con una prima de emision de 135.866 miles de euros, a razén de 10,45 eures por
accion. Dicha ampliacion de capital se realizd mediante aportaciones dineranias del importe integro que
ascendit a 137.166 miles de euros.

En consecuencia, al 31 de dictembre de 2017, el capital social de la Sociedad Dominante esta representado
por 143.018.430 acciones ordinarias de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas
y desembolsadas.

Los gastos relacionados con la ampliacion de capital del ejercicic 2017 han ascendide a 1.717 miles de
eurcs, nefos de efecto fiscal, que han sido registrados contra reservas.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el numero de acciones societarias realizadas ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores ("CNMV"), los accionistas titulares de paricipaciones significativas en ei
capital sociat de la Sociedad, tante directo como indirecto, superior al 3% del capital social, al 31 de diciembre
de 2017, son las siguientes:

% de participacion
Southeaestern Concentrated Value Limited 14,48%
Threadneedle Asset Management Limited 8,20%
Norges Bank 4,53%
Harris Associates Investment Trust 4,61%
River & Mercantile Group P.L.C. 3,06%

No existe conocimiento por parte de los Administradores de la Sociedad de ofras participaciones sociales
iguales o superiores al 3% del capital social o derechos de voto de la Sociedad, o que, siendo inferiores al
porcentaje establecido, permitan efercer influencia notabie en la Sociedad.
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6.2

6.3.

Reservas y prima de ermision

De acuerdo con la Ley de Scciedades de Capital, la sociedad anonima debe destinar una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda def 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencicnada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre del ejercicio 2017 esta reserva asciende a 2.600 miles de euros y no se encuentra completamente
constituida {2.600 miles de euros al cierre del ejercicio 2016).

El imporie total de prima de emisién al 31 de diciembre de 2017 asciende a 449.391 miles de euros (313.525
miles de euros al 31 de diciembre de! 20186), y se encuentra compietamente disponible.

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de prima de emision para
ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna para la disponibilidad de dicho saldo.

Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2017 la Sociedad posee un total de 112.744 accicnes propias a un coste medio de
10,52 euros la accion. E] valor total de estas acciones propias asciende a 1.186 miles de euros, importe que
se encuentra registrado al 31 de diciembre de 2017 en el epigrafe “Acciones propias” del estado de situacion
financiera adjunto (véase Nota 4.12).

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad posela o tenia contratadas un total de 290,450 acciones propias, a
un coste medio de 9,77 euros la accidn. El valor total de estas acciones propias ascendia a 2.837 miles de
euros, importe que se enconfraba registrado al 31 de diciembre de 2016 en el epigrafe "Acciones propias’
del estado de situacion financiera adjunto (véase Nota 4.12).

En marzo y en mayo de 2017 la Sociedad ha entregado al Consejero Ejecutivo, Direccion del Grupo y a
determinados miembros del equipo directivo det Grupo un total de 577.706 acciones (516.749 acciones
durante 2016), siguiendo en todos ios casos el calendario aprobado en el plan de incentivos economico
derivado de la salida a bolsa, asi como en el nuevo plan de incentivos concedido (véase Nota 10.3).

Deudas (larqo y corto plazo)

Ef saldo de tas cuentas del epigrafe “Deudas a iargo plazo” y “Deudas a corto plazo” es el siguiente (en miles de
euros):

311217 31.12.16

Deudas con entidades de crédito 461.061 460.785
Total deudas a largo plazo 461.061 460.785

Polizas de crédito v otros pasivos financieros

con entidades de crédito (Nota 5.3) 16.253 2
Intereses a pagar 207 835
Total deudas a corto plazo 16.460 837
Total deudas con entidades de crédito 477,521 461.622
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Dentro de “Deudas con entidades de crédito” se encuentra registrado el préstamo sindicado gque devenga un tipo
de interés de Euribor (para tramos en euros) / Libor (para tramos en moneda extranjera) mas un diferencial seglin
el nivel de endeudamiento, a la fecha el 1,65%.

Todos los framoes tienen vencimiento tnico el 26 de junio de 2020.
La estructura financiera del citado préstamo sindicado para los ejercicios 2017 y 2016 es, por tanto, como sigue:

Ejercicio 2017

Miles de Euros
Tramos Limite del Dispuesto Dispuesto | Vencimiento
Grupo por la por el Grupo
Sociedad
Facility Al 478.903 441.866 478.903 | 26/06/2020
Facility A2 84.668 - 84.668 | 26/06/2020
Facility A3 24,458 24.458 24,458 1 26/06/2020
Facility B 150.000 - - 26/06/2020
Variaciones de tipo de cambio - (1.759) 13.182
[ntereses devengados - 207 250
Gastos de formalizacion - (3.504) (4.968)
Total 738.029 461.268 596.493
Ejercicio 2016
Miles de Euros
Tramos Limite del Dispuesto Dispuesto | Vencimiento
Grupo por la por el Grupo
Sociedad
Facility Al 478.903 441.866 478.903 | 26/06/2020
Facility A2 192.372 - 192372 | 26/06/2020
Facility A3 24458 24.458 24458 | 26/06/2020
Facility B 150.000 - - 26/06/2020
Variaciones de tipo de cambio . (579) 65.034
Intereses devengados - 835 974
Gastos de formalizacion - (4.960) (7.283)
Total 845.733 461.620 754.458

i tramo “Facility A1” esta dispuesto en EUR por un importe de 442 mitlones de euros y el tramo “Facility A3" esta
dispuesto por un importe de 24 millones de libras (aproximadamente, 22 millones de euros).

El contrato de préstamo sindicado establece el cumplimiento del ratio financiero “Deuda consolidada neta/EBITDA
consolidado” ef cual debe ser inferior a los importes establecidos para cada semestre durante ia duracién del
préstamo y que se detallan a continuacidn:

- 4,5 veces hasta el 30 de Junio de 2017 (incluido)
- 4,0 veces desde el 31 de Diciembre de 2017 (incluido) hasta el vencimiento del préstamo sindicado.

Por tanto, al 31 de diciembre de 2017, el citado ratio debe ser inferior a 4,0. El ratio real en base a los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2017 es de 2,4,
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Los Administradores de la Sociedad no prevén incumplimientos del citado ratio financiero en los proximos

ejercicios.

Adicionalmente, la Sociedad tiene contraidas determinadas obligaciones derivadas de! citado contrato de
financiacién, basicamente, compromisos de informaciéon acerca de sus estados financieros y compromisos
negativos de no realizar ciertas operaciones sin el consentimiento del prestamista, como ciertas fusiones o
cambios de actividad empresarial (Véase Nota 12.2).

Asimismo, existen prendas sobre las acciones o patticipaciones de ciertas sociedades dependientes de la

Sociedad en garantia del citado préstamo.

Los fipos de interés de las polizas de crédito y de los préstamos estan referenciados al Euribor y al Libor mas un

diferencial de mercado.

El detalle por vencimientos de [as partidas que forman parte de los epigrafes “Deudas a largo y corte plazo” es el

siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2017

2018 2019 2020 Total

Deudas con entidades de crédito 16.253 - 461.061| 477314

Intereses a corto plazo 207 - - 207

Total 16.460 - 461.061| 477.521

Ejercicio 2016
2017 2018 2019 2020 Total

Deudas con entidades de crédito 2 - 460.785| 460.787
Intereses a corto plazo 835 - - 835
Total 837 - 460.785| 461.622
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8.

Administraciones Publicas v situacién fiscal

8.1. Saldos con las Administraciones Plblicas

La composicién de los saldos corrientes y no corrientes con las Administraciones Publicas al cierre de fos

ejercicios 2017 y 2016 es la siguiente {en miles de euros):

Ejercicio 2017

Saldos deudores

Saldos acreedotres

Saldos no corrientes (Nota 8.5):

Diferencias temporarias 3.848

Créditos por bases imponibles negativas 28.003 -
Deducciones pendientes 4.380 -

Tolal saldos no corrientes 36.231 -

Saldos corrientes:

Organismos Seguridad Social Acreedora - 11
Hacienda Publica acreedora por IVA - 1.600
Hacienda Publica acreedora por IRPF - 101
Hacienda Pablica deudora por 1S 8.674 -

Total saldos corrientes 8.674 1.712

Ejercicio 2016

Saldos deudores

Saldos acreedores

Saldos no corrientes (Nota 8.5):

Activos por impuesto diferido 7.691 -

Créditos por bases imponibles negativas 29.169 -
Deducciones pendientes 1.329 -

Total saldos no corrientes 38.189 -

Saldos corrientes:

Organismos Seguridad Social Acreedora - 10
Hacienda Publica acreedora por IVA - 135
Hacienda Pitblica acreedora por IRPF - 100
Hacienda Ptiblica deudora por 1S 7.677 -

Total saldos corrientes 7.677 245




8.2. Conciliacion entre el resulfado contable y la base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es ia siguiente
(miles de euros):

2017 2016
Resultado contable antes de impuestos 24.914 26.005
Diferencias permanentes (38.186) (31.865)
Diferencias temporales (18.182) (21.808)
Base imponible fiscal individual (31.454) (27.668)
Bases imponibles positivas de sociedades dependientes 66.754 63.307
Bases imponibles negativas de sociedades dependientes (6.010) (4.437)
Base imponible fiscal previa de Grupo 29.296 31.182
Compensacion de bases imponibles (7.322) (7.793)
Base imponible fiscal final 21.968 23.387
Cuota 5.492 5.847
Aplicacion de deducciones (4211) {(5.05%)
Retenciones y pagos a cuenia (6.181) {4.571)
Impuesto sobre Sociedades a cobrar (-) / a pagar (+) (4.960) (3.7°79)

Las diferencias permanentes corresponden, principaimente, a ia aplicacién de la disposicién transitoria
vigésimo tercera de la LIS (inspirada en el antiguo articulo 30.6 del TRLIS), que permite la no integracion de
la base imponible de dividendos recibidos de filiales espanfoias (y, por tanto, su consideracidn como menos
vator fiscal de la participacion) y la acreditacidon de una deduccién por doble imposicion siempre que se haya
probado la tributacion efectiva del vendedor por un importe equivalente al dividendo que se percibe. En
aplicacion de dicha disposicion, se ha ajustado negativamente parte del dividendo, por importe de 27.895
miles de euros, entregado por la sociedad dependiente Applus Servicios Tecnolégicos, S.L.U. por importe
total de 39.027 miles de euros (véase Nota 10.1). Adicionalmente como diferencia permanente también se
incluye la parte restante del dividendo anteriormente mencionado, por importe de 11.132 miles de euros,
exento, en aplicacion det articulo 21 de la LIS, asi como otros gastos no deducibles por importe de 841 miles
de euros. Asimismo, cabe indicar que la sociedad estd acogida al Régimen Fiscal de Entidad de Tenencia
de Valores Extranjeros (ETVE) previste en los articulos 107 y siguientes de la LIS,

Las diferencias temporales se corresponden, principalmente, con el importe de los gastes financieros
pendiente de deducir de ejercicios anteriores aplicados en este gjercicio segun establece el articulo 16 de la
118, porimporte de 11.180 miles de euros, a la reversion de provisiones fiscalmente no deducibles por importe
de 4.713 mites de euwros vy a los gastos de la ampliacion de capital por 2.241 miles de euros.
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8.3. Conciliacién entre el resultado contable y ef gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2017

y 2016 es a siguiente {miles de euros):

2017 2016
Resultado contable antes de impuestos 24.914 26.005
Diferencias permanentes (38.186) (31.865)
Base contable del impuesto (13.272) (5.860)
Cuota (3.318) (1.465)
Regularizaciones, altas/bajas de activos fiscales y otros 39 734
Aplicacién de deducciones no activadas (2.866) (1)
Total gasto/'(mgreso) por lm[';uesto reconocido en la (6.145) (732)
cuenta de pérdidas v ganancias
8.4. Desglose del gasto por impuesto de sociedades
Ei desglose de gasto por impuesio de sociedades es el siguiente:
Miles de Euros
2617 2016

Impuesto corriente:

Por operaciones continuadas 4,187 6.842

Por operaciones interrumpidas - -

Impuesto diferido:

Por operaciones continuadas (1.9358)) (7.574)

Por operaciones interrumpidas - .

Total gasto/(ingreso) por impuesto (6.145) (732)

8.5. Activos por impuestos diferidos registrados

Con fecha de 3 de diciembre de 2016, se publict en el Boletin Oficial del Estado el Real Decreto-ley 3/2016,
de 2 de diciembre, por el que se adoptaron medidas en el ambito tributario dirigidas a la consolidacion de las
finanzas publicas y otras medidas urgentes en materia social.

Como consecuencia de dicho real decreto, el Grupo de consolidacion fiscal en Espafia registro, al cierre del
ejercicio 2018, un gasto de naturateza fiscal por importe de 11.363 miles de euros (2.273 miles de euros de
impuesto corriente y 9.090 miles de euros de impuesto diferido) por tener en consideracion que existen
restricciones muy severas a la transmisioén de determinados valores representativos de la participacion en el
capital social o en los fondos propios de sociedades del grupo antes de que finalice el plazo de 5 afios, por
causas de caracter legal, contractual o de otro tipo y relacionadas con la venta o liquidacion de las inversiones
afectadas, asi come las circunstancias especificas de las mismas, importe que cubre el valor de los deterioros
de valores a integrar en la base imponible de los ejercicios 2016-2020. Dicho gasto no tiene impacto en fa
cuenta de pérdidas y ganancias de fa Sociedad.
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Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensar activadas por la Sociedad
al cierre de fos ejercicios 2017 y 2016 son las siguientes:

Ejercicio 2017

Miles de Euros

Base imponible Crédito fiscal
pendiente activado
2009 26.067 6.516
2010 51.715 12929
2011 34.230 8.558
Teotal 112.012 28.063

Ejercicio 2016

Miles de Euros

Base imponible Crédito fiscal
pendiente activado
2009 30.732 7.682
2010 51.715 12.929
2011 34.230 8.558
Total 116.677 29.169

Asimismo, el epigrafe "Activos por impuesto diferido” det activo det balance de situacién adjunto al 31 de
diciembre de 2017 recoge, principalmente, el impuesto diferido activo por importe de 3.631 miles de euros
(6.297 miles de euros en 2018) correspondiente al imporie de los gastos financieros no deducibles
fiscalmente segun establece la normativa de aplicacion. Adicionalmente recoge otras diferencias temporales
positivas por diversos conceptos por importe de 217 y 1.394 miles de euros en 2017 y 2016, respectivamente.

Por tltimo, dentro de este epigrafe se incluyen 4.380 miles de euros correspondientes a la activacion de
deducciones por dobie imposicién interna (1.329 mites de euros en 2016).

l.os Administradores de la Sociedad analizan al cierre de cada ejercicio la recuperabilidad de los activos por
impuesto diferido, manteniendo capitalizados unicamente aquéllos que consideran que es probable gue sean
recuperados en un plazo temporal maximo de 10 afos,

Los factores que ios Administradores de la Sociedad han tomado en consideracion para el mantenimiento
como active de los activos por impuesto diferido, incluyendo créditos fiscales por bases imponibles negativas,
retenciones y créditos por diferencias temporarias al 31 de diciembre de 2017 y que soportan su
recuperabilidad futura han sido los siguientes:

- El Presupuesto del ejercicio 2018 y el Plan de Negocio del Grupo 2019-2022 contempla beneficios
para el ejercicio 2018 y posteriores (ya considerando las implicaciones de la nueva regulacion fiscal
en Espafia anteriormente comentada).

- Durante los ejercicios 2017 y 2016, el Grupo de consolidacion fiscal en Espana, ha obtenido base
imponible positiva por importes de 28.290 y 29.246 miles de euros, respectivamente, fo que ha
permitido compensar bases imponibles negativas de ejercicios anteriores que no estaban activadas
contablemente por importe de 2.306 y 2.004 miles de euros, respectivamente.
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- Existe un mandato del Consejo de Administracion a ia Direccidn de la Sociedad para ejecutar todas
las acciones contenidas en dicho Plan de Negocio y se considera que existe una alta probabilidad de
cumplimiento del mismo dada la experiencia de ejercicios anteriores.

8.6. Activos por impuesto diferide no registrados

El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensacion no registradas en el balance de
situacion adjunto no presenta variaciones al 31 de diciembre de 2017 y at 31 de diciembre del 2016:

El detalie de fas deducciones no registradas al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre del 2016 en el

Miles de Euros
Base imponible Crédito fiscal no
pendiente activado
2007 5.077 1.269
Total 5077 1.269

balance de situacion adjunto es el siguiente, en miles de euros:

Ejercicio | Concepto 311217 31.12.16
2013 | Deduccion doble imposicion interna 21.656 25.647
2014 | Deduccién doble imposicion interna 4313 4.313
20153 | Deduccién doble imposicion interna 4.227 4.227
2016 | Deduccién doble imposicion interna 3.996 2.893
2017 | Deduccidén doble imposicion interna 5.021 -

Total 39.213 37.080

Adicionalmente, ta Sociedad dispone de las siguientes deducciones generadas por la sociedad del grupo

Idiada Autormotive Technolegy S.A.:

Ejercicio | Concepto 31.12.17 31.12.16
2009 | Deduccién incentivo determinadas actividades 868 978
2010 | Deduccidn incentivo determinadas actividades 1.033 1.024
2011 Deduccion incentivo determinadas actividades I.118 1.118
2012 | Deduccién incentivo determinadas actividades 1.600 1.616
2013 Deduccién incentivo determinadas actividades 1.161 1.151
2014 Deduccion incentivo determinadas actividades 1.477 1.401
2015 | Deduccién incentivo determinadas actividades 1.138 1.239
2016 | Deduccién incentivo determinadas actividades 1.153 -

Total 9,548 8.527

8.7. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece fa legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcidn de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2017 ia Sociedad tiene abiertos a
inspeccion los ejercicios 2012 y siguientes de todos los impuestos que le son de aplicacién.
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8.

.os Administradores de la Sociedad consideran, de acuerdc con sus asesores fiscales, que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de impuestos, por io que, alin en caso de que surgieran discrepancias en
la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgadec a las operaciones, los eventuales
pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales

adjurtas.

Se omite en la presente memoria la informacion referida al articulo 42 bis del RD 1065/2007 a las personas
residentes en territorio espafiol ya sean personas juridicas beneficiarias o tifulares de cuentas en el exterior
o personas fisicas de la Sociedad apoderados de una cuenta en el extranjero de la que son autorizados y
cuya titularidad corresponde a una entidad no residente en Espafia filial de ta Sociedad ya que dicha
informacion se encuentra debidamente registrada y detallada en la contabilidad de fa Sociedad segun

establece el articulo 42.bis 4.b del RD 1065/2007.

ingresos y gastos

8.1. Importe neto de la cifra de negocios

La totalidad de los ingresos de la Sociedad se deben a transacciones realizadas con empresas del Grupo

{(véase Nota 10.1).

L a distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2017 y 2016 es fa

siguiente (en miles de euros):

2017 2016
Ingresos por dividendos 39.027 33.229
Ingresos financieros 27.431 26.128
Ingresos por management fees 3.373 3.300
Total 69.831 62,657

9.2. Gastos de personal

El epigrafe "Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjuniia de los ejercicios 2017 y 2016

presenta la siguiente composicion {miles de euros).

2017 2016
Sueldos v salarios 5.841 8.645
Seguridad Social a carge de la empresa 107 104
Otros gastos sociales 68 63
Fotal 6.016 8.812

23



El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2017 y 2016, detallado por categorias y
sexos, es el siguiente:

Ejercicio 2017

Categorias Hombres Mujeres Total
Directivos y titulados superiores 6 - 6
Mandos intermedios I - 1
Oficiales administrativos - 1 1
Total 7 1 8

Ejercicio 2016

Categorias Hombres Mujeres Total
Directives y titulados superiores 6 - 4]
Mandos intermedios i - I
Oficiales administrativos - i |
Total 7 1 8

Asimismo, la distribucién por sexos ai término de los ejercicios 2017 y 20186, detaliado por categorias, es la
siguiente:

Ejercicio 2017

Categorias Hombres Mujeres Total
Directivos y titulados superiores 6 - 6
Mandos intermedios i - 1
Oficiales administrativos - | 1
Total 7 1 8

Ejercicio 2016

Categorias Hombres Mujeres Total
Directivos y titulados superiores 6 - 6
Mandos intermedios 1 - 1
Oficiales administrativos - i 1
Total 7 1 8

Applus Services, S.A. no tiene personas empleadas durante el ejercicio 2017 y 2016, con discapacidad mayor
o iguat del 33%.
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10. Operaciones y saldos con empresas del grupo y vinculadas

10.1. Operaciones con empresas del grupo y vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con empresas del grupo y vinculadas durante fos efercicios 2017 y 2016
es el siguiente;

Ejercicio 2017

Miles de Euros
Ingresos por Ingresos Gastos Servicios
dividendos financieros financieros prestados
Applus Servicios Tecnoldgicos, S.1.U. 39.027 4.033 923 3.373
Azul Holding 2, S.ar.t. - 7 - -
Applus Tteuve Technology, S.L.U. - 10.122 4.619 -
Arctosa Holding, B.V. - 3.647 31 -
Réntgen Technische Dienst Holding, B.V. - 2.287 5.183 -
Libertytown USA Finco, Inc. - 1.924 - -
Ringal Invest, S.1L.U. - 1.091 - -
[ibertytown Australia, PTY, Lid. - 780 - -
SAST International, Ltd. - 387 - -
Velosi Europe, Lid. - 527 348 -
Velosi Industries Sdn Bhd. - 398 - -
Libertytown Appius Rid Germany, Gmbh. - 408 - -
Appius RTD Pty, Ltd. - 302 - -
Réntgen Technische Dienst, B.V. - 274 643 -
Appius RTD Norway, As. - 192 - -
LGAI Technological Center, S.A. - 74 1.678 -
Applus Norcontrol, S.L.U. - - 2.659 -
Applus Car Testing Services, Lid. - - 1.024 -
Applus Hteuve Euskadi, S.A.U. - - 555 -
Nevotee Consultores, S.A.UL - - 289 -
RTD Holding Deutschland, Gmbh. - - 188 -
Applus Technologies, Inc. - - 179 -
John Davidson & Associates Pty, Ltd. - 232 - -
Applus Energy, S.1.. - 121 - -
Velosi Centification Services L.L.C. - 110 233 -
Otras - 515 657 -
Total 39.027 27.431 19.209 3.373
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Ejercicio 2016

Miles de Euros
ingresos por ingresos Gastos Servicios
dividendos financicros financieros prestados
Applus Servicios Teenoidgicos, S.L.U. 27.553 3.652 389 3.300
Azul Holding 2, S.ar.l. 5.676 7 - -
Applus Iteuve Technology, S.I.U. - 10.132 4.309 -
Arctosa Helding, B.V. - 3.644 - -
Rontgen Technische Dienst Holding, B.V. - 2.408 4.647 -
Libertytown USA Finco, Inc. - 1.889 - -
Ringal Invest, S.1..U. - 1.003 - -
Libertytown Australia, PTY, Lid. - 789 - -
SAST International, Ltd. - 570 - -
Velosi Europe, Ld. - 352 249 -
Velosi Industries Sdr: Bhd. - 348 - -
Libertytown Appius Rtd Germany, Gmbh, - 336 - -
Applus RTD Py, Lid. - 271 1 -
Rontgen Technische Dienst, B.V. - 167 918 -
Appius RTD Norway, As. - 1i1 - -
LGAI Technological Center, S.A. - 69 1.574 -
Appius Norcontrol, 5.L.U. - 3 2.400 -
Applus Car Testing Services, Lid. - - 837 -
Appius lteuve Euskadi, S AU - - 356 -
Novotec Consuitores, S.A.U. - - 227 -
RTD Holding Deutschland, Gmbh. - - 188 .
Applus Technologies, Inc. - - 160 -
Otras - 357 404 -
Total 33.229 26.128 16.859 3.300

Con fecha 28 de junic de 2017 la sociedad dependiente Applus Servicios Tecnoldgicos, S.L.U. aprobé una
distribucion de dividendos por importe de 6.027 miles de euros a cuenta del resultado del ejercicio 20186,
Posteriormente, con fecha 19 de diciembre de 2017 dicha sociedad aprobdé una nueva distribucién de
dividendos a cuenta del resuitado de 2017 por importe de 33.000 miles de euros.

Con fecha 28 de junio de 2016 la sociedad dependienie Applus Servicios Tecnolégicos, S.L.U. aprobé una
distribucion de dividendos por importe de 8.553 miles de euros a cuenia del resultado del ejercicic 2015.
Posteriormente, con fecha 12 de diciembre de 2016 dicha sociedad aprobd una nueva distribucion de
dividendos a cuenta del resultade de 2016 por importe de 19.000 miles de euros.

Con fecha 22 de diciembre de 2016 la sociedad dependiente Azul Holding 2, S.a r.l. aprobé una distribucion
de dividendos por importe de 5.676 miles de euros a cuenta del resultado def ejercicio 2015.

Adicionatmente, la Sociedad tiene un contrato firmado de “Management Fee” con Applus Servicios
Tecnolégicos, S.L.U. en virtud del cual se repercute desde la Sociedad los gastos por servicios de direccion,
analisis y desarrollo del plan de negocio y gastos de estructura, entre otros. El importe de este contrato ha
sido fijado en base al informe de un experto independiente y es un precio de mercado.

Asimismo, la Sociedad mantiene contratos de préstamo y de cash pooling con empresas del Grupo gue
generan gastos e ingresos financieros. El importe de los mencionados contratos ha sido fijado en base al
informe de un experto independienie y es un precio de mercado.
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10.2. Saldos con empresas def grupo y vinculadas

Bl importe de los saldos en balance con vincutadas at 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Ejercicio 2017

Miles de Euros

ey o Otros

Creditosa | Créditosa activos Deudas a Deudas a Deudores

iargo plazo co:‘tﬂ plazo financieros | large plazo | corto plazo { comerciales

(Nota5.1) | (Nota3.2) | sy
Arctosa Holding, B.V. 188.059 1.838 - - ] -
Applus Heuve Technology, S.L.U. 41.518 [17.947 - - 110.455 -
Réntgen Technische Dienst Helding, B.V. 23.995 9.777 - - 48.663 -
Libertytown Usa Finco, Inc, 41.346 559 - - - -
Libertytown Ausiralia Pty, Ltd. 8.829 4.625 - - - -
IDIADA Autemotive Technology, S.A. 3.500 4.895 - - 2.391 .
LGAIT Technological Center, S.A. 1.394 1.062 - 24.724 16.022 -
Novotec Consultores, S.A.U. - 690 - - 3.069 -
Applus Norcontrol, S.L.U. - 193 - - 58918 -
Applus Servicios Tecnolégicos, S.L.U. - 104.179 - - 20.162 1.090
Ringal Invest, S.L. - 26.287 - - 2406 -
Sast International Ltd. - 8662 - - - -
Velosi Industries Sdn Bhd. - 13.888 - - - -
Velosi Europe Ltd. - 13.011 - - 9.129 4
Libertytown Applus Rtd Germany, Gmbh. - 11.487 - - - 142
Applus RTD Pty L.td. - 4.845 - - - l
Rontgen Technische Dienst, B.V, - 6.232 - - 17.104 35
Applus Energy, S.L. - 3.299 - - 20 -
Applus RTD Norway, As. - 4.476 - - - -
John Pavidson & Ass. Pty Lid. - 5.608 - - - -
Norcontrol Guatermnala, S.A. - 2.354 - - - 5
Applus RTD Canada, Lp. - 1.639 - - 7.864 -
Azul Holding 2, S.arl - 308 108 - - -
K1 Kasastajat, OY - - - - 3.354 -
RTD Holding Deutschland, Gmbh. - - - - 4777 -
K1 Total, Oy - - - - 957 -
Applus Car Testing Service, Lid. - - - 9.931 13.176 5
Applus [teuve Euskadi, S.AU. - - - - 14.345 -
Applus Technologies, Inc. - - - - 4272 .
Applus Norcontrol Panama, S.A. - - - - 1.111 3
Applus RTD UK, Lud . - - - 1.868 -
Applus Velosi Canada Lid. - 1.383 - - 2312 -
Norcontrol Inspeccion, S.A. (México) - - - 1.024 248 -
Autoservices Online, S.L. - - - - 402 -
Velosi Certification Services LLC - 3214 - - 4711 32
PT Java Velosi Mandiri - 3210 - - - -
K2 Specialist Services PTE Lid. - 1.209 - - 3.360 -
Applus RTD PTE, Ltd. (Singapore) - - - - 2.048 2
Applus RTD Deutschland inspektions- - 3120 - - - -
Geseilschaft, Gmbh ’
Velosi Saudi Arabia Co Ltd. - 2.239 - - - -
Velosi Euskadi Holding, S.L. - 1379 - - 1 -
Otros - 1.640 - - 1.780 32
Total 308.641 365.472 108 35.679 354.790 1.351
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Ejercicio 2016

Miies de Furos

N s Otros

1;’:;31;?;; c?)f(?];(l)jzi acti\fos Deudas a Deudals a Deudo_r(is

(Nota 5.1) | (Nota 5.2) i('l}r\llz;r:;xgg)s targo plazo | corto plazo | comerciales
Arctosa Holding, B.V. 188.059 15.779 - - - -
Applus lteuve Technology, S.L.U. 142.062 12.173 - - 99.647 .
Roéntgen Technische Dienst Holding, B.V. 36.7i4 36.717 - 55.000 27.740 -
Libertytown Usz Finco, lnc. 22.495 29.251 " - - -
Liberiytown Australia Pty, Ltd. 8.828 3.69% - - - -
IDIADA Automotive Technology, S.A. 7.767 8 - 1.263 - 43
LGAI Technological Center, S.A. 2.346 22 - 24.724 18.820 13
Novotee Consuliores, S.A.U. 623 - - - 7.730 -
Applus Norcontrol, S.L.H. 4 - - - 65.260 49
Applus Servicios Tecnolégicos, S.L.U. - 98.558 - 984 16.203 947
Ringal Invest, S.L. - 26.186 - 251 - -
Sast international Ltd. - 18.239 - - - -
Velosi Industries Sdn Bhd. - 11.450 - - - -
Velosi Europe Lid. - 10.063 - - 6.620 -
Libertytown Applus Rtd Germany, Gmbh. - 9.073 - - - 142
Applus RTD Pty Ltd. - 6.610 - - - B
Rontgen Technische Dienst, B.V. - 5.411 - - 21.344 32
Appius Energy, S.L. - 2.851 - 63 - -
Applus RTD Norway, As. - 2.243 - - 2 -
John Davidson & Ass. Pty Ltd. - 1.366 - - - -
Vantage NDT, B.V. - 1.363 - - - -
Norcentrol Guatemala, S.A. - 1.153 - - - “
Appius Norcontrol Peru, S.A.C. - 747 - - - -
Appius RTD Canada, Lp. - 535 - - 1.632 8
Azul Holding 2, S.ar.kL - 264 3.390 - - -
K1 Kasastajat, OY - 43 - - 2.896 -
RTD Holding Deutschland, Gmbh. - - - P 4,782 -
Ki Total, Oy “ - - - 1.223 -
Appius Car Testing Serviee, Ltd. - - - - 22.525 -
Appius Heuve Euskadi, S.A.U. - - - - 13.497 -
Applus Technologies, Inc. - - - - 3.742 5
Appius Norcontrol Panama, S.A. - - - - 1.990 -
Appius RTD UK, Lid. - - - - 1.893 -
Apptus Velosi Canada Lid. - - - - 1.660 -
Nercontrol Inspeceion, S.A. (México) - - - - 927 .
Autoservices Online, S.L. - - - 22 514 -
Otros - 767 - - 1.430 8
Total 408,898 294,511 5.390 82.307 322.077 1.249

Dentro de los epigrafes “Créditos a corto plazo” y "Deudas a coro plazo” se incluyen cuentas a cobrar y a
pagar con diferentes sociedades del Grupo generadas por la inclusién de la Sociedad come cabecera del
Grupo de Tributacidon Consolidada en Espafia por importe de 14.311 miles de eurcs a cobrar y 3.911 miles
de euros a pagar, respectivamente, al 31 de diciembre de 2017 (13.283 miles de euros a cobrar y 2.583 miles
de euros a pagar, que se encontraban clasificados en los epigrafes "Creditos a largo plazo” y “Deudas a largo
plazo” al 31 de diciembre de 2016) (véase Nota 4.3).
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Adicionalmente, dentro de los epigrafes “Créditos a corto plazo” y “Deudas a corto plazo” se registra por
importe de 146.370 y 337.200 miles de euros, respectivamente, el cash-pooling mantenido con el resto de
sociedades del Grupo (116.754 y 298.357 miles de euros en el ejercicio 2016).

En el epigrafe “Créditos a largo plazo”; se registran los créditos que la Sociedad mantiene con otras empresas
del Grupo que presentan un vencimiento entre 2019 y 2020.

Asi mismo, dentro del epigrafe “Otros activos financieros” se registran los dividendos a cobrar al cierre de los
ejercicios 2017 y 2016 (véase Nota 5.2).

Los créditos y deudas con empresas del grupo devengan un interés de mercado.

10.3. Informacién relativa al Consejo de Administraciéon y a la Direccién

Retribuciones v compromisos con ef Consejo de Adnynistracion

La retribucién devengada (incluyendo beneficios sociales) al cierre de los ejercicios 2017 y 20186, tanto por el
Consejero Ejecutivo comoe por los consejeros de ia Sociedad, se compone de los siguientes conceptos:

a) Retribucién Anual:

Miles de Euros
2017 2016
Consejero Miembros Conseiero Miembros
Ejecutivo Consejo Total E: g Consejo Total
Administracion JECUtVO | A dministracion
Retribucidén Fija 630 - 630 650 - 650
Retribucién Variable 325 - 325 325 - 325
Otros Conceptos 40 - 40 41 ~ 41
Presidente y Miembros del ) 560 560 - 483 483
Consegjo de Administracion
Comisién de Responsabilidad ) 50 50 - 50 50
Social Corporativa (CSR)
Comision de Nombramientos y - 536 56
. . - 70 70

Retribuciones
Comité de Auditoria - 70 70 - 39 39
Total 1.015 750 1.765 1.616 648 1.664

Durante los ejercicios 2017 y 2016, el Consejero Ejecutivo y ios miembros del Consejo de Administracion ne han
devengado ni recibido importe alguno en concepto de indemnizaciones por cese o planes de pensiones.

b) Incentivo a Largo Plazo

Adicionatlmente, la Junta General de la Sociedad aprobo en fecha 22 de junic de 2016 un plan de incentivos a
largo plaze (“ILP"y mediante el cual el Consejero Ejecutivo recibird anualmente PSUs "Performance Stock Units"
convertibles en accioneas de ia Sociedad a percibir en un plazo de tres afios desde el dia de su concesidn, siendo
la primera conversion en febrero del afio 2019 para el primer incentivo otorgado. El importe equivalente de dichas
PSUs es, en principio, el 60% de su retribucion fija anual, si bien, dependiendo del nivel de cumplimiento de los
parametros econémicos, dicho importe podra oscilar entre el 0% y 120%. Los parametros economicos son el
retorno total obtenido por los accionistas {“Total Shareholder Return”} y el beneficio ajustado por accion (“Adjusted
Earnings Per Share”).

A efectos de la cuenta de resultados se ha considerado un grado de consecucion det 60% de [a retribucion fija del
Consejero Ejecutivo.
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Consejero Ejecutivo 31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 Total
Incentivo Largo Plazo (PSUs):
Nimero PSUs entregadas 44.931 36.449 81.380
Fecha entrega PSUs Tulio 16 Febrero 17
Valor Accién a fecha entrega PSUs (euros) 8,68 10,70
Fecha de conversion en Acciones Febrero 19 | Febrero 20
Nimero de PSUs convertibles en Acciones 44.931 36.449 81.380
Impacto en Cuenta de Resultados 2016 2017 2018 2019 Total
Namere de meses devengados o a devengar 12meses| 12meses| 12meses| 12 meses
Impacto en cuenta resultados (miles de euros) 130 260 260 130 780

¢) Retribucién relacionada con la Salida a Bolsa del Grupo:

El Consejero Ejecutivo era beneficiario del sistema retributive denominade “Plan de incentivo Econdmico”. Este
sistema refributivo estaba compuesto por (i) el denominado “incentivo Econémico en Efectivo”, pagado en 2014,
y (i) el denominado “Incentivo Econdmico en RSUs”, que conlievaba la entrega gratuita de un nimero determinado
de RSUs. Dicho plan ha finalizado con la tltima entrega de Acciones en mayo de 2017,

El impacto en la cuenta de resultados en el ejercicio 2017 ha side de 1.899 miles de euros (5.698 miles de euros
en 2016), correspondiente al devengo de los 4 meses restantes del mencionado plan. El impacto en la cuenta de
resultados corresponde al nimero de RSUs brutas multiplicado por el valor de la accidn en el momento en que se
acordo el plan (momento de salida a bolsa), es decir, 14,5 euros por accion, La diferencia entre ei valor razonable
de las acciones y el coste de adquisicién de las mismas se ajusta contra patrimonio neto.

De acuerdo con el calendario de devengo, el 9 de mayo de 2017 ei Consejero Ejecutivo ha recibido 221.804
acciones. Esta cantidad de 221.804 acciones es el resuitado de aplicar la retencion fiscal correspondiente a la
cantidad bruta de 392.890 RSUs convertibles en accicnes.

Al 31 de diciembre de 2017 no existen anticipos ni créditos concedidos con los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad.

No se ha contraido con los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad ninguna obligacién
significativa en materia de pensiones o seguros de vida.

Finalmente, Applus Services, S.A. tiene contratado un seguro de responsabilidad civil cuyos asegurados son los
Administradores y directivos de las sociedades del Grupo cuya Sociedad Dominante es Applus Setvices, S.A.
Entre dichos asegurados se encuentran los Administradores de Applus Services, S.A. La prima satisfecha en 2017
por el mencionado seguro asciende a 46 miles de euros (46 miles de euros en el gjercicio 2016).

l.os miembros del Consejo de Administracién de ia Sociedad al 31 de diciembre de 2017 son 8 hombres y 1 mujer
{al 31 de diciembre de 2017 y 20186).
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Retribuciones y compromisos con la Direccion

Con fecha 1 de Enero de 2017 el Grupo ha modificado su estructura organizativa y como consecuencia de dicho
cambio ha adaptado la definicion de los miembros de la Direccion. Se ha definide come Direccion, aquellos
directivos gue han formado parte en 2017 del Comité de Direccion de acuerdo con la definicion contenida en la
normativa contable vigente.

La retribucion devengada durante el ejercicio 2017 y 2016 por la Direccién de la Sociedad se compone de los
siguientes conceptos:

a) Retribucidn Anual:

Miles de Euros

31.12.17 31.12.16

Direccidn Direccion
Retribucion Fija 630 502
Retribucion Variable 226 168
Otros Concepto 80 76
Planes de Pensiones 17 13
Total 953 759

Durante los ejercicios 2017 y 2016, los miembros de la Direccién de fa Sociedad no han devengado ni recibido
importe aiguno en concepto de indemnizaciones por cese.

Adicionalmente a la retribucion variable de 226 miles de euros, la Direccion de la Sociedad, es beneficiaria de un
plan de retribucion variable que conlleva la entrega anual de un nimero determinade de RSUs. Dicho plan es
aprobado anualmente por ia Comision de Nombramientos y Remuneraciones y es ratificado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad. A cierre del gjercicio 2017 hay tres planes aprobados y ratificados que se describen
a continuacion:

Con fecha 24 de febrero de 2015 se aprobo y ratifico la entrega de 15 miles de RSUs a la Direccion. La entrega
de las acciones correspondientes se realizara en marzo de los afios 2016 (30%) y 2017 {30%), y 2018 (40%).

Con fecha 23 de febrero de 2016 se aprob6 y ratifico la entrega de 25 miles de RSUs adicicnaltes a la Direccion.
La entrega de las acciones correspondientes se realizard en marzo de los afios 2017 (30%), 2018 (30%) y 2019
(40%).

Con fecha 22 de febrero de 2017 se aprob6 y ratifico la entrega de 21 miles de RSUs adicionaies a la Direccién.
La entrega de las acciones correspondientes se realizard en marzo de los afios 2018 (30%), 2019 (30%) y 2020
(40%). Bicho Plan se ha otorgado a los miembros de la Direccion segtin a nueva estructura organizativa,

Direccion 31.12.15 31.12.16 31.12.17 31,12.18 31.12.19 31.12.20 Total
Incentivo Largo Plazo (RSUs):
Niunero RSUs entregadas{*) 14.849 25.158 2E111 61.118
Fecha entrega RSUs Marzo 13 Marzo 16 | Marzo 17
Valor Accidn a fecha entrega RSUs 10,18 7.13 10.70
{euros)
Fecha de conversion en Acciones Marzg 16 Marzo 17 Marzo 18 Marzo 19
Nimero bruto de RSUs convertibles en 4,453 12.002 19.820 16397  8.444 61.118
Acciones
Num RSUs entregadas (netas de
Retencion Fiscal) o Cash equivalente (*) 2.958 11.248 14.206
(*) Al personal considerado Direccién en cada momento
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Impacto en Cuenta de Resultados

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Total

Nimero de meses devengados o a devengar

10 meses 12 meses 12 meses 12 meses 12 meses 2 meses

Impacto en cuenta resultados (miles de euros) 38 20

206 177 103 15

629

Acorde al calendario de devengo descrito con anterioridad, en marzo de 2017 [a Direccion de la Sociedad Grupo
ha recibido 11.248 acciones (2.958 acciones en marzo de 2016). Esta cantidad de 11.248 acciones es el resultado
de aplicar la retencion fiscal correspondiente a la cantidad acordada con cada directivo.

b) Retribucién Plurianual e Incentivo a Largo Flazo:

Con fecha 21 de julio de 2016, el Consejo de Administracion decidié sustituir el ingentivo Plurianual hasta el
momento existente por el “incentivo a Largo Plazg™. El ILP consta de dos sistemas de concesienes referenciadas
a las acciones de la sociedad, el sistema de PSUs y el sistema de RSUs ambos convertibles en acciones en un
plazo de tres afios desde el dia de la concesion, siendo ta primera conversion en febrero del afio 2019 para €l
primer incentivo otorgado. En particular, e! sistema de PSls determina que el nimero de acciones que finalmente
recibira el Directivo dependerd de los siguientes parametros econdmicos; el retorno total obtenido por los
accionistas (“Total Shareholder Return™) y el beneficio ajustado por accion ("Adjusted Earnings Per Share”).

Direccién

31.12.16

31.12.17

311218

31.12.19

31.12.20

Total

Incentivo Largo Plazo en RSUs +PSUs:
Nimero RSUs + PSUs entregadas
Fecha entrega RSUs + PSUs
Valor Accién a fecha entrega RSUs -+ PSUs (euros)

24.962
Octubre 16
8,68

20.253
Febrero 17
10,70

45.215

Fecha de conversidn en Acciones

Febrero 19 | Febrero 20

Nimero de PSUs converfiblies en Acciones

24.962 20.253

45215

Impacto en Cuenta de Resultados 2016 2017 2018 2019 2020 Total

Numero de meses devengados o a devengar 12 meses | 12 meses | 12 meses |12 meses 2 meses

144 217 144 72

Impacto en cuenta resultados {miles de euros) 72

649

¢) Retribucion relacionada con la Salida a Bolsa del Grupo:

Dos miembros de la actual Direccion de la Sociedad fueron hasta 2017 beneficiarios del sistema retributivo
denominado “Plan de tncentivo Econamico”. Este sistema retributivo estaba compuesto por (i) el denominado
“Incentive Econdmico en Efectivo”, pagado en 2014, v (i) el denominado “Incentivo Econdmico en RSUS’, que
conllevaba la entrega gratuita de un nimero determinado de RSUs. Dicho plan ha finalizado con la Gitima entrega
de acciones en mayo de 2017.

El impacto en [a cuenta de resultados corresponde al nimero de RSUs brutas multiplicado por el valor de la accion
en el momento en que se acordo el plan {momento de salida a bolsa), es decir, 14,6 euros por accién. El impacto
en la cuenta de resuftados en el ejercicio 2017 ha sido de 721 miles de euros (2.162 miles de euros en 2016).
Acorde al calendario de devengo mencionado, en fecha 9 de mayo de 2017 ta Direccion de la Sociedad recibid
96.597 acciones segln lo acordado en el “Plan de Incentivo” (85.555 acciones en mayo de 2016). Esta cantidad
de 96.597 acciones es el resuitado de aplicar la retencion fiscal correspondiente a cada directivo a la cantidad
bruta acordada en el “Plan de Incentivo” de 149.111 RSUs convertibles en acciones el 9 de mayo de 2017,

Adicionalmente, determinados miembros de la Direccion de la Sociedad tienen también contraidos seguros de
vida y su coste se encuentra incluido en el apartado “Otros Conceptos” de las tablas anteriores,

La Direccién de la Sociedad, objeto del presente apartado, son 2 hombres al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
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1.

10.4. Informacién en relacién con sifuaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Se hace constar gue ni ios Administradores, ni sus representantes personas fisicas, ni las personas vinculadas a
éstos, ostentan ninguna participacion en el capital, ni ejercen cargos o funciones en sociedades con el mismo,
andlogo o complementario género de actividad que el del Grupo del que es cabecera la Sociedad, distintas a las
que ostentan en las propias compafiias del Grupo Applus, que pudiesen dar lugar a un conflicto de intereses,
segun lo establecido en el articulo 229 de ta Ley de Sociedades de Capital.

Moneda extranjera

12,

La Sociedad tiene concedidos préstamos en moneda distinta del euro a sociedades del Grupe por importe de
151.404 miles de euros a 31 de diciembre de 2017 (155.518 miles de euros a 31 de diciembre de 2016) y ha
recibido préstamos en moneda extranjera por importe de 129.659 miles de euros a 31 de diciembre de 2017
(72.470 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

Derivado de estos saldos, la cuenta de resultados de la Sociedad incluye ingresos financieros en moneda distinta
del euro por imporie de 6.410 miles de euros a 31 de diciembre de 2017 (5.595 miles de euros a 31 de diciembre
de 2016) y gastos financieros en moneda distinta del euro por importe de 3.330 miles de euros a 31 de diciembre
de 2017 (2.020 miles de euros a 31 de diciembre de 2016}.

Los préstamos en moneda distinta dei euro corresponden principaimente a préstamos con sociedades del Grupo
instrumentalizadas en libras esterlinas y dolares americanos, basicamente.

Otra informacion

12.1. Honorarios de auditoria

Durante el gjercicio 2017 y 2016, los importes por honorarios cargados relativos a los servicios de auditoria
de cuentas y a otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L.., 0 por una empresa
vinculada al auditor por control, propiedad comin o gestion han sido los siguientes (en miles de euros):

Honorarios por servicios cargadoes por el

Descripeién auditor de cuentas y por empresas vinculadas
2017 2016

Servicios de Auditoria 218 149
Otros servicios de Vertficacion 83 93
Total servicios de Auditoria y Relacionados 301 242
Servicios de fiscal - -
Otros servicios - -
Total Servicios Profesionales 301 242
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12.2. Compromisos, avales y ofras garantias

La Sociedad tiene contraidas determinadas obligaciones y garantias derivadas del contrate de financiacién
descrito en la Nota 7. Estas obligaciones comprenden compromisos de informacidn acerca de sus estados
financieros y planes de negocic; compromisos positivos de llevar a cabo determinadas acciones, como
garantizar los cietres contables, compromisos negativos de no realizar ciertas operaciones sin el
consentimiento del prestamista, como fusiones, cambios de actividad empresarial, amortizacion de acciones
y compromisos financieros de cumplimiento de determinados ratios financieros, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fas acciones de la Sociedad no estaban pignoradas.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad no era avalada por otras entidades financieras ante terceros.

12.3.Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacion, se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de
5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2018, sobre la informacion a incorporar en
la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones

comerciates.
Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 38 49
Ratio de operaciones pagadas 40 53
Ratio de operaciones pendientes de pago 7 4
Importe {miles de euros)
Total pagos realizados 3.823 2.258
Total pagos pendientes 182 199

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el célcuto det periodo medic de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exciusivos efectos de dar ta informacion prevista en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en el epigrafe
“Proveedores”, “Proveedores, empresas del grupo” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de
situacion.

Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedores” et plazo que transcurre desde ia entrega de los
bienes o la prestacion de Jos servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades espafiolas del conjunto consolidable segdn la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
cperaciones comerciales, es de 30 dias, aunque podran ser ampliados mediante pacto entre las paries sin
gue, en ningln casc, se pueda acordar un plazo superior a los B0 dias naturales (mismo plazo tegal en el
ejercicio 2016).

No obstante, la mayor parte de este importe pendiente de pago a cierre det ejercicio se ha pagado durante
los dos primeros meses del ejercicio 2018.
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13

12.4 Modificacién o resolucion de contratos
Durante el ejercicio 2017 no se ha producide ninguna operacion ajena al trafico ordinario de la Sociedad que

supusiera una modificacion o extincion anficipada de cualquier contrato entre 1a Sociedad y cualguiera de
sus Administradores o personas gue actden por cuenta de elios.

Hechos posteriores

Durante el ejercicio 2018 y hasta la fecha de la formulacion de las presentes cuentas anuales, no se ha producido
ningln hecho refevante, que deba ser incluido en la memoria o que modifique o afecte significativamente a estas

cuentas anuales del ejercicio 2017,
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Applus Services, S.A.

Informe de Gestion
del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2017

Que formulan los Administradores de Applus Services, $.A. en referencia al efercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2017.

Sres. Accionistas:

Nos complace someter a los Accionistas e} presente informe sobre 1a evolucion de la Sociedad durante el afio
2017 y su desarrolio hasta la fecha actual.

Evolucién de la Sociedad y sus resultados

El importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad ha sido superior al del ejercicio anterior principalmente por
unos mayores dividendos recibidos de las filiales.

Por ofro lado los gastos de personal se han reducido significativamente porque en mayo 2017 ha concluido la
retribucion relacionada con la salida a Bolsa denominada “Plan de Incentivo Econémico en RSU’s", mientras que
en 2016 ef gastos devengado de este plan fue de 12 meses.

El resultado financiere de la sociedad se ha visto impactado por el efecto negative del tipo de cambio,
principalmente con el dolar americano y en menor medida con ia libra esterlina.

El conjunto de las variaciones en las partidas ya mencionadas propician gue el resultado antes de impuestos sea
ligeramente inferior al del gjercicio 2016.

El Consejo de Administracién propondra a los accionistas en la Junta General Ordinaria la distribucion de un
dividendo de 13 céntimos por accidn (2016: 13 céntimos), en linea con la cantidad pagada en el gjercicio anterior.
Este dividendo equivale a 18,6 millones de euros (2016: 16,9 millones).

Et acuerdo de financiacion suscrito por el Grupo en el momento de la OFV y renegociado en 2015 es suficiente
para asegurar las necesidades de liquidez a medio y largo plazo.

Principales riesgos

Los principales riesgos a los que se enfrenta la Sociedad sen los propios de una sociedad holding y del sector en
el que operan sus sociedades filiales.

La politica de los Administradores es tomar todas aquellas decisiones que consideren oportunas para mitigar
cualquier tipo de riesgo asociado a la actividad de ta Sociedad.

Medio ambiente

Dada la actividad a la gue se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativas en relacion con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones
mediocambientates.

Actividades en materia de investigacion y desarrolio

La Sociedad no ha experimentado actividades en materia de investigacion y desarrollo.
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Operaciones con Acciones propias

A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad posee un total de 112.744 acciones propias a un coste medio de 10,52
euros fa accién. Ef valor total de estas acciones propias asciende a 1.186 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2016 la Sociedad posee un total de 290.450 acciones propias a un coste medio de 9,77
euros la accién, El valor total de estas acciones propias ascendia a 2.837 miles de euros.

En marzo y en mayo de 2017 la Sociedad ha entregado al Consejero Ejecutivo, Direccion y ofras series de
directivos del Grupo del que es cabecera un total de 577.706 acciones, siguiendo en todos fos casos el calendario
aprobado en el plan de incentivos economico derivado de |a salida a bolsa, asi como en el nuevo plan de incentivos
concedido.

Uso de instrumentos financieros

La politica del Grupo es la de contratar cuando lo considera oportunoe, instrumentos financieros derivados de tipo
de interés para acotar {a fluctuacién en los flujos de efectivo a desembolsar por el pago referenciado a tipos de
interés variable de las financiaciones de la Sociedad. Al cierre del gjercicio 2017, la Sociedad no tiene contratado
instrumentos financieros derivados.

Hechos posteriores al cierre

No se han producido otros hechos retevantes desde 31 de Diciembre 2017 a los descritos en las notas de las
cuentas anuales consolidadas.

Informaci6n sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacion, se detalla la informacidn requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio {modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enerc de 2016, sobre la informacion a incorporar en ia memoria de
ias cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operacienes comerciales.

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 38 49
Ratio de operaciones pagadas 40 53
Ratio de operaciones pendientes de pago 7 4
Importe (miles de euros)
Total pagos realizados 3.823 2258
Total pagos pendientes 132 199

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciaies carrespondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde ia fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucién, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en el epigrafe
“Proveedores”, “Provesadores, empresas del grupo” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de
situacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveederes” el plazo que transcurre desde fa entrega de los bienes o
la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de a operacion.
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E! plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades espafiolas del conjunto consotidable segun la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 30 dias, aungue podran ser ampliados mediante pacto entre las partes sin que, en ningin
caso, se pueda acordar un plazo superior a los 60 dias naturales (mismo plazo legal en el gjercicio 2016).

Informe Anual de Gobierno Corporativo

El informe anual de gobiernc corporative que forma parte del informe de gestion puede consultarse en la web de
la Comisién Nacional del Mercado Valores (CNMV) y en la pagina web del Grupo Applus.

Informe de Responsabilidad Social Corporativa

El informe anuat de Responsabilidad Social Corporativa que forma parte del informe de gestion puede consuitarse
en la web de la Comisién Nacional del Mercado Valores (CNMV) y en la pagina web del Grupo Applus.

WWW.COIMv.e5

WWw.applus.com
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Applus Services, S.A.

Formulacién de las cuentas anuales
y del informe de gestion correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2017

Reunidos los Consejeros de la Sociedad Applus Services, $.A. en fecha 21 de febrero de 2018, y en cumplimiento de
los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital y en ef articulo 42 del Codigo de
Comercio, proceden a formular las cuentas anuates individuales {compuestas por balance de situacion, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimaonio neto, estado de flujos de efectivo y memaria) y el informe
de gestion del ejercicio anual 2017, que vienen constituidos por los documentos que preceden a esta hoja de firmas y
sus correspondientes anexos, ordenados correlativamente. Todos los Consejeros firman los documentos
anteriormente mencionados mediante la firma de esta hoja, excepto D. Richard Campbell Nelson, guien no ha firmado
por no encontrarse fisicamente presente en la reunion det Consejo en la que se han formulado fas cuentas. No
obstante, se hace constar que el Sr. Nelson asistid a dicha sesién mediante videoconferencia y voto a favor de la
formulacion de las cuentas.

#

Madrid, 21 de febrero de 2018 A £ A
v%“e =
D. Christopher Cole ' D. Ernesto Gerardo Mata Lopez
Presidente Vocal

Y

D, Jopﬁ Daniel Hofmeigter D. Fernando Basabe Armijo
Vogal Vocal
/’
/ g
D. Richard Campbell Nelson D. Nicolas Villén Jiménez
Vocal Vocal

KT'/:’?L?%\ - N

D?. Maria Cristina Henriquez de Luna Basagoiti D. Claudi Santiagn.Ponsa ~
Vocal ” Vocai

D. Scott CoBb.—

A efectos de identificacion, las cuentas anuales v el informe de gestién de Applus Services, S.A. correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017 formuladas por el Consejo de Administracién han sido visadas en todas sus
paginas por el Secretario def Consejo, D. Vicente Conde Vifuelas.
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Anexo |

Nombre

Applus Servicios
Tecnoldgicos, S.L.U

Calte Campeze 1, edificio

Azul Holding 2, S.arl

7, ruge Robert Stimper | L.-

Applus lteuve
Argenting, 5.4,

Reconquista 681 ~
Risp 2, € 1003 Ciudad

Appius Santa Maria del
Buen Ayre, S A

Jurisdiocion de fa

Applus Uruguay, S.A.

Guayabos n® 1718,

Ravislones Técnicas
Applus det Ecuador
Applusiteuve, §.A.

Avda Patria n*£4-41
interseccién Avda

Applus Technologies,
e,

615, Dupont Highway,
Kent County Dover,

Janx Holding, inc

3 Sugar Creek Center

Dormicifio Sacial 3, Parque Empresarial Las | 2557-Luxembourg {Grand . Chudad auténoma de escritorio 505 Amazonas edificio Bivd. Suite 800 Sugar
Mercedesf Madric Duthy of Luxembourg) | 00 ouenos Alres Buenos Aires Montevideo Palia Piso 10 Oficina | D'1¢ Of Delaware Land, TX Trars
{Argenting) 1. Bichinch . {HI8A)
. Pichincha, Quito.
Derechoy
cumpimiento de las
obligaciones Servicios de
- . N tnspeccién técnica de | correspondientes a jas | Inspeccion téenica de | Inspeccion técnica de {1 Inspeccion técnica de | certificacion mediante
Actividad Hoiding raleing k Vehicuios concesiones del Vehlcuios ¥ Vehlculos p Vehiculos prugbas no
servicio pablico de destructivas
Verificacion Téenica
Vehicutar obligatoria
Paricipacion de sociedades del Grupa:
Directo 100% 100% . - - - - -
Indirecto - - 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Método de consofidacién integracitn global integracion global Integracitn global Integracion gicbal integracion gicbal Integracién global Integracion global Inttegracion globat




Nombre

Domictio Social

Libertytown USA 1, Inc.

815, Dupant Highway, Kent

County Dover, State of

Libertytown USA Finco,
inc.

615, Dupont Highway,
Kent County Dover, State

Applus [teuve
Technology, S.1.U

Calle Campezo 1,
edificio 3, Parque

1HADA Automotive
Tachnology, S.A

20,43710 Sta Qliva.

L’Alpornar, sfn PO BOX

Applus Argenting, S.A.

fFaconquista 861 —
Pisa 2, € 1003 Ciudad

IDIADA
Fahrzeugtechnik,
GmbH.

Manfred Hochstatter
Strasse 2, 85045

CTAG-idiada Safety
Technology, S.1.

Poligono A Granxa,
Parcelas 249-250.

Applus Chile, S.A

Avenida Américo
Vespucio 743 -

£mpresarial Las de Buenos Ares 36410 Porrifie ruechuraba - Santiago
f Deb A , Espaft i ! '
Delaware (USA) of Detawars (U5A) Mercedes, Madrg | | 2ragona Espafia) {Argentina) ngoisiadt (Nemana} | oy evedea (Espania) | de Chile (Chits)

. . . Inspeccidn técnica de | genieria, Ensayo y ‘ Ingenieria, Ensayo y Ingenieria, Ensayoy | nspeccién técnica de
potividad Holding Holding vehicuios certiticacion Heiding certficacion certificacion vehiculos
Participacion de sociedades del Grupo:

Directo - - - - - - - -
Indirecto 100% 100% T00% 80% 100% 80% 40% 100%
Método de consolidacion Integracion giobat Integracién global Integracion global integracion global Integracion global integracion giobat frtegracion giobat integracién glohal




Nombre

Domicitio Social

Actividad

Applus feuve Euskadi,

S A, Sociedad Unipersonal

Paoligono Ugaldeguren t

Parcela 8. 48710 Zamudio,

Vizcaya (Espana)

tnspeccidn Técnica de

Appius Revisiones
Técnicas de Chite, $.A.

Aveniga Américo
Vaspucio 743 -

Chile {Chile}

tnspeccitn Técnica de

Huechuraba - Santiago de

Inspeccién técnica de

Applus Danmark, A/S

Korsolalsvey, 111 2610
Rodoure {Dinamarca)

DHARA CZ A8,

Frazska 320/8,500 04,

Republic)

Ingenieria, Ensayo vy

Hradec Kralové (Czach

K1 Kasastajat, QY

Joukahaisenkatu &,
20520 Turky
Finiand

Inspeccién técnica de

inspeccid Tecnica de

Ctra de Bixessarri sin,
Abovaill ADBOO
{Andorra)

inspeccian técnica de

vehicles | serveis, S.A.

1 Total, Oy

Joukahaisenkatu 6,
20520 Turku
Fintand

idiada Automotive
Technology India PVT,
itd

Unitno, 206, 2nd
Floor,5ai Radhe
Building Raja Bahadur
Mill Road, off Kennedy
Road, Pune 411 001 -
Incka

Integracion global

Integracién globat

Inspeccion tcnica de | ingenieria, Ensayc y
Vehiculos vehiculos vehicutos cenificacion vehloulos vehiculos vehiculos certificacion
Participacion de sociedades del Grupo:
Directo - - - - - - - -
indirecto 100% 100% 100% B0% 100% 50% 100% B1%
Métedo de consofidacion Integracidn global integracion globat Irtegracion global Integracion giebal integracion giobal

Intagracion globat




Nombre

Domicilio Soctal

Shangal IDIADA
Aulomotive Technology
Services Co. Lid

Jucheng Pioneer Park,
Building 23, 3989 Xiu Pu
Road, Nan Hua 201315
Shanghal (Pudong District)
China

Ingenieria, Ensayo y

Appius Euskad: Holding,
SLuU

Poiigone Ugalgegurer, 1
parcala 8, Zamudio,
Vizcaya (Espana)

Appius Car Testing
Service, Lid.

3026 Lakedrive,
Citywest Business
Campus,

Naas Road, Dublin 24,
Irefand.

inspeccidn téenica de

idiada Tecnclogia
Autometiva, Lida.

Cidade de 840
Bernardo do Camps,
Estado de Sao0 Pulo, na
Rua Contingntal, n*
334, Jardim do Mar,
CEP 68750-060 (Brasil)

Ingenieria, Ensayo y

\diada Automotive
Technology UK, Lid.

St Georges Way
Bermuda industriat
Estate, Nuneaton,

Wanwickshire CV10
7JS (UK}

Ingenieria, Ensayo y

Shanggong Idiada
Automneotive and lire
proving ground Co, Lid

Room 302, No.t
industrial building of
West Jin Hui Road,

South Qi Xiao {China}

ingenieria, Ensayo y

Applus lteuve Galicia,
Sl

Ctra. N-VL, Km 5826 -
15168 kspintu Santo -
Sada, A Coruna

Inversiones Finistere,
S

Clra. NV Km. 5828 -
15168 Espiriti: Santo -
Sada, A Corufia

Método de consolidacidn

integracion global

intecracion gicbal

integracion glabal

Integracion global

Irtegracion giohal

Inlegracién global

integracién giobal

Actividad certificacion Halding Vehicuios certificacion certificacion certficacion Hoiding Hotding
Participacion de sociedades del Grupo:
Directo - - - - . _ . .
Indirecto 80% 100% 100% 80% 80% 80% 100% 80%

Integracion glabal




Nombre

Domicilic Soial

Supervision y Control,
SALL

Cira. N-VI, Km. 5826 -
15168 Espiritu Santo -

Riteve 5yC, S.A.

Lagunila de Heredia,
clento cincuenta melros at
este de la Bomba Texace.

LGAL Technotogical.
Center, S.A.

Campus de la
UAB,Ronda de fa Font
del Carme, sin, 08183
BeRaterra-Cerdanyola

Appius México, S5.A. de
C.V.

Bivd. Manuet Avitla
Camacha 184, Piso 4-
A, Cof. Refarma Social,

LGAI Chile, S A.

Alterto Hencke! 2317,
Providencia, Santiage

Appius Costa Rica, $.A

Cficentro Ejecutivo L.a
Sabana, Edificia 7,
Primer piso, Local 2,

Apphis Norcontrol, S8,
Sociedad Unipersonal

Crta. Nacional VI-Km
582, 15188, Sada, A

Novotec Consultores,
$.A., Sociedad
Unipersonal

Parque Empresarial
Las Mercedas,
C/Campezo, 1. E4.3,

[tétodo de consoligacién

integracion gicbal

integracién global

Integracién giobal

integracién giobal

inlegracién global

integracion global

tntegracion giobal

Sada, A Coruna Costa Rica del Valias. Barcelona C.P. 11650 Méxica D F. de Chite (Chile) San José Coruria {Espafia) 28022, Madrid
(México) {Espafia)
{Espafia)
Servicios relacionados
| 16 tcnica de Inspeccisn teenica de Auditorias y Auditorias y Auditorfas y Servicios ge con |a calidad y
Actividad nSpe(ifK:? :m oa P ehiculos Certificacién certificacion de certificaciones de certficaciones de inspeccién, control de | seguridad en plantas
shrcLias i sistemas de calidad | sistemas de caldad | sisternas de calfidad | calidad y consuttoria ndustrisles,
edificaciones, etc.
Farticipacién de sociedades det Grupa:
Directa - - - B - - - -
indirecta 80% 44% 95% 95% 95% 95% 85% 100%

integracién global




MNombre

Bomicitio Sociat

Applus Panama, S.A

Calle Jacinto Palacios
Cobos, Edificio 223, piso 3,
locales Ay C, Ciudad det
Saber; Ciayton, Ciudad de

ADDEUS MNorcontrol
Panama, S.A.

Calie Jacintc Palacios
Cobos, Edificia 223, piso
3, locales A y C, Ciudad

det Saber; Claytor,

Noreontrel Chile, S.A.

Alberto Henckel 2317,
Providencia, Santlago
de Chile {Chile}

MNorcentrel Inspeccidn,
S.A de CV. - México

Bive Manuet Avila
Camacho 184, Piso 4-
B, Col. Reforma Social,
C.P. 11650 México, D.F

Applus Norcontrol
Guatemala, S.A,

Km 14,5 Carretera a B
Satvador, Santa
Catarina Pinula

Agnplus Nergentrol
Colombia, Lida

Calle 17, nlim. §9-48
Bogota {Colombia)

Norcontrol Nicaragua,
SA

Colonia Los Robles,
Km. 6,500 Carretera
Masaya, Managua

Réontgen Technische
Dienst Holding BY

Delftweg 144, 3046 NC
Rotterdam (Holanda)

Panama (Repiblica de Ciudad de Panama (Méxica) {Guatemala) (Nicaragua}
Panamay) {Republica de Panamé)
. . y Servicios de Servicios de Servicios de Servicias de Servicios de
Se;::?{: 22 Z';:;Zcé:?n’ Irspeccion, contrel de | Inspecsitn, control de | Inspeccion, control de | tnspeccién, controf de | inspeccién, control de
Actividad Cerstificacidn consuliars en ol sector de calidad y consultoria en|calidad y consultorta en|calidad vy consultoria en|calidad y consultorfa enjcalidad y consultaria en Hoiding
. ) S el seclor de lz industria | ef sector de la industia | ef sector de fa industia | el sector de la industria | el sector de la industria
ta industia y los servicios . L L ; -
y los servicios y los servicios y los servicios y I0S Servicios ¥ los servicios
Participacidn de sociedades del Grupe:
Directo - - - - - - - -
Indirecto 95% 5% 95% 85% 85% 968% 95% 100%
Método de consolidacion Integracion global Integracién global integracion global integracitn giapal Integracion giobat Integracién global Integracion global Integracion globai




Nombre

Domicilio Social

Applus Centro de
Capacitacién, S.A.

Alberto Hencket 2317,

RTD Quality Services,
SRO

U Stadionu 88, 530 02

Appius RTD France
Holding, 5.AS

128 Rue Senvient

Appius RTD

Deutschland

inspektions-
Geselischatt, Gmbh

Industriestratte 34 b,

Réntgen Technische
Dienst B

RTD Qualily Services,
inc {Canada}

2600 Manulife Place

RTD Quafty Services
Nigeria Ltd.

Warri Boat Yard, 28

Applus RTE USA, Inc.

3 Sugar Creek Center

Providencia, Santiago de Pardubice (Reptbiica § 68326 Lyon Cedex 03 44884 Bochum D:g::;?g;:‘:&i?::d:}? 12;’8&;:0:: SASE;ZT’ “\;3;?:)5?)2?:: SR:;?:’ Bivd. Suite 600 Sugar
Chile (Chile) Checa} {Francia) {Garmany) 3v2, Ganada (Nigeria) Land, TX 77478
. " » Servicios de Servicias de Servicios de Servicios de Servicios de
- Prestacion de servicios de Servm_tos de certificacion " certificacion mediante | ceriificacién mediante | certificacion mediante | certificacidn mediante | cerificacién mediante
Achividad o mediante pruebas no Holding
capacitacion destructivas pruebas no pruebas no pruebas no pruebas no pruabas no
destructivas destructivas destructivas destructivas destructivas
Participacién de sociedades def Grupo:
Directo - - - - - - - -
tndirecto 5% 100% 100% 100% 100% 100% 48% 100%
Métoda de consolidaciin integracion glabat integracion globat Integracion gicbal integracion giobal integracion giobat Integracién global |ntagracion gichal integracion global




Nombre

Domiciio Seciat

RTD Holding Deutschland,
Gmbh

Ingustriestr. 34 D-44884,

Applus RTD UK Holding,
Lid

Unit 2, Blocks C and D,
West Mains Industiial

Applus RTD PTE, Lid
{Singapore)

521 Bukit Balok 323,

Calle 17, nim 69-46,

Appius (Shangal)

Applus Colombia, Lida. | Qualily inspaction Co,

Lid

Jucheng industrial
Park, Building 23, 3299
Xiu Pu Rd, Nan Hui,

Applus RTD
Certification, BV,

Delftweg 144, 3046 NC

Applus RTD PTY, Lid
{Australia)

84 Discovery Drive,

Applus RTD Norway,
AS

Finnestadgeiten 38,

Bachum (Alemania) Estate, Grangemouth, Unit 05-E, Singapore Bogots {Colombia) . Rotterdam {Holanda} Bibra Lake WA 6163 402¢ Stavanger
Shanghai 201315 {Australia) {Norway)
FK3 BYE, Scotland (UK} )
(China)
. Servicios de inspeccion - - .
Servicios de . Servicios de Servicios de Servicios de
certificacitn mediante en procesos de calidad, cerificacion mediante | cenificacidn mediante | certificacion mediant
Actividad Holding Heiding Certficacion £ ProCasns fon mediante
pruebas no . N . pruebas no pruebas no pruebas no
destructivas productivas, asistencia destructivas. destructivas destructivas
técnica y consultaria.
Participacion de sociedades def Grupo:
Directo - - - - - - - -
Indirecto 100% 100% 100% 95% 95% 100% 100% 100%
Método de consolidacion integracién giobat Integracian global Integracion global Integracidn giobal Integracitn giobal integracién giobal integracion globat Integracion global




Nombre Arctosa Holding, 8.V Libertytown USA 2, Inc. leedyéitnlﬁzslralla, Applus RTD s Lid | Applus RTE SP. z.0.0. | Applus Energy, SLU. | RTD Siovakia, sro. Auloseg:se& Online,
3 Sugar Creek Center 34 Discovery Drive U\r‘?éft ﬁ:ﬁf;;%jgﬁlaﬁ Calte Campazo 1, Udamicka 11; 851 01. Calle Campeza 1,
Domicilio Soeial Delftweg 144, 3048 NG [ o1 "s e 500 Sugar | Bibra Lake WA 6163 | Estate, Grangemouth, | ooowicka, 18, 41506 - edificio 3, Parque Bratislava, Slovek edficia 3, Parque
Rotterdam (Hofanda} Land, TX 77478 (Australia) FK3 8YE. Scotiand Charzéw, Poland Empresarial t.as Republic Empresarial Las
' (UKt Mercedes, Madrid Mercedes, Madrid
Prestacién de servicios
relacionados con el
sector de ia
automocion y de la
seguridad vehicuiar y
Servicios de Servicios de Prestacion de servicios Servicios de vial, procesos de
- . ‘ . ceriificacion mediante | certificacion mediante | de asesoramiento certificacion mediante | ingenieria, formacién
Actividad Holding Holding Holding pruebas no pruebas no auditoria en et sectgr pruebas no disefio , test,
destructivas destructivas energetico destructivas homologacidn
certificacidn asi como
realizacién de
auditorias técnicas de
establecimientos de
automocién
Participacion de sotiedades det Grupo:
Directo . - - - - . - -
Indirecte 100% 100% 100% 100%: 100% 100% 100% 0%
intearacion glotal Integracion global Integracian globat Integracién globat integracion globat Integracion global

Método de consolidacion

Integracion global

Integracion global




Nombre

Domicilio Social

APP Management, S. de
Rt.deCM.

Blvd. Manuel Aviia
Camacho 184, Piso 4-A,
Col. Reforma Social. C.P.

Libertytown Applus RTD
Germany Gmbh

Industrie Strasse 34 b,

Applus Norcontrol
Maroc, Sarl

INDUSPARC Module
NT11BD AL
LOGHLAM
Route de Tit Melli

Appius RTD Guif
DMCC.

16th Floor, Office 1601,
Swiss Tower, Jumeirah
Lake Towers, PO Box

Qualidade, Lida.

Cidade de ibiritg,
Estado de Minas
Gerais, na Rua
Petrovale, quadra 01,

Qualitec Engenharia dej Applus Lgal Germany,

Gmbh

Zur Aumundswiede 2,

BK Werstofftechniic-
Prufstelle For
Werkstofte, Gmbh

Zur Aumundswiede 2,

Ringat Brasit
investimentos, Lida.

Cidade de Ibirit¢,
Estado de Minas
Gerais, na Rua
Petrovale, quadra 01,

. . . lote 10, intagrante da 28279 Bremen, 28279 Bremen, iote 10, integrante da
11650 México D F, | 14884 Bochum. Alemania 13:;2;3&;‘::“ 337201, (Emiatos | rea B, n*450, Bairro Germany Germany area B, °450, Bairro
{México) 20400, Casablanca Arabes) Bistrito industriat Marsil, Distrito Industrial Marsil,
(M%rruecos) CEP 32.400-000 CEF 32 400-000
(Brasil} {Brasif}
Prestacion de servicios - Servicios de Servicios de
rafesionales, téenicos Senvicos de certificacion mediante { certificacion mediante
Actividad P L " ) Holding inspeccidn, control de Certificacion Certificacion Heiding
administrativos y de ‘ X pruebas no pruebas no
calidad y consultoria . .
TECUrsos Numanos destructivas destructivas
Participacion de sociedades del Grupo:
Directo - - - - - - - -
indirecto 100% 100% 95% 100% 100% 85% 5% 100%
{Método de consolidacién Integracion giobat Integracitn global Integracion globat Integracién global integracion global integracion gicbal Integracion giobat Integracion global




Nombre

Domigilio Sacial

Actividad

Burek und Pariner, Ghr.

Zur Aumundswiede 2,
28279 Bremer, Germany

Assinco-Assesona

Inspegac @ Controle, Lata Perd, SAC.

Rua Petrovale, quadra
1, lote 10, integrante da
area B, n® 450, Bloco 2 -

1® andar, Bairro Dislrite

Industrial Marst, EP

32400-000 Cidade de

|pirité, Estado de Minas
Gerais {Brasil}

. iclos
Servicios de Inspecsion, Servigos de

Applus Norcontrol

Avenida San Borja Sur
Nro. 1170, Urb. San
Borja, San Borja, Lima,

inspeccidn, controf de

ng.

Land, TX 77478

Servicios de

Kietner &Associates

3 Sugar Creak Center
Bivd. Suite 600 Sugar

Place, Banyo,

Australia

John Davidson &
Associates PTY, Lid

Unit 22, 23 Ashlan

Queensiand, 4014,

Moresby, National
Capital District, Pap
New Guinea

JOA Wokman Limited

Unit 11, Seclion 53,
Allotment 15 & 16, Ume] Plaze Aminta 9th fleor,
Street, Gordons, Port |Jb T8 Simatupang Kav

PT JDA Indonesia

| 10, South Jakarta,
ua Indonesia

Prastacion de servicios
de ingenteria técnica y

§ Calle 17, ndm. 68-46

Applus Narcontrof
Consultoria @
ngenieria, SAS

Bogoté (Colombia)

. Servicios de
: . . . de planificatitn, .
control de calidad y 5 ; certificacion mediante Prestacion de §emcao Prestacién de §erwc=cs consenvacion y ln_speccsén‘ conqul de
Certificacién ) calidad y consuttorfa en de contratacién de de contratacién de y calidad y consultoria en
consultorta en & seclor e el sector de la indusitia pruehas no arsonal ejecutivo ersonat funclanamiesto, | sector de 8 industri
1a industria y los servicios . dastructivas p ! P capacitacion técnica y &l secior do a.'q Lsina
y los servicios y ios servictos
desamroiio de reclrsos
umanos
Participacién de sociedades del Grupo:
Directe - - - - - - - .
Indirecto 85% 100% SE% 100% 100% 100% 100% 95%
Métado de consotidacian integracién global fntegracion giobat integracion giobal Integracién global integracién global integracion global Integracion global Integracién glabat




Nombre

Daomicilio Sociat

Applus Velosi Mongotia,
LG

3a planta, San Business
Centre, Sukhbaatar District,
8th Khoroo, Baga toinn,

Applus Laboratories, AS.

Langmyra 11, 4344

Applus Arabla L1LO

Dammam, Kingdom of

Applus i Meio
Ambiente Portugal, Lda

Rua Hermano Neves
n.* 18, escritério 7,
freguesia do Lumiar,

Ringal Invest, SL.U

Calle Campezo 1,
edificio 3, Pargue

Applus Velost DRC,
Sarl.

/o Lambert S Djunga,
Djunga & Risasi, 07

Ingelog Consuttoras de
Ingenieria y Sistemas,
SA

Alberto Henckel 2317,

Ingelog Servicios
(Generales, Lida
{Sergen)

Alberto Henckel 2317,

Streel 29 of Prime Minister Bryne, Norway Saudi Arebia Conceing de Lisboa Empresarial Las Avenue Lodia, Santiago de Chite Santiago de Chile
Amar, Ulaanbaatar, Portugal ' Mercedes, Madrid Kinshasa/Gome, DRC
Mongotia g
Prestacitn de cansultoria Asesgr_aa. prestacion 'de
de recursos humanos en ef Servicios de Frestacion de servigiog | SE7VR0S ¥ cansutoria Prestacidn de servicio
Actividad area de coniratacion, Certificacion Certificacion inspeccion, control de Hotding de contrataciénde enrlas af“’?s de de transporie v alquiler
colocacién candidatos y calidad y consuttoria contrato permanente | | ngeniena, . de vehiculos
servicios relacionados <nsfraslgcmra‘ medio
ambiente, efc,
Participacion de sociedadas del Grupo:
Directa - - - - - - - -
indirecto 100% 95% 48% 45% 100% 100% 100% 100%
[Migtodo de consolidacion integracién global Integracitn global Integracién globat integracién global integracidn global Integracion global intagracion gicbal integracién global




Nombre

Domiciio Social

ingelog Guaternaia
Consultores de Ingenieria y
Sisternas, S.A.

Ciudad de Guatemala

Ingeandina Gonsultores
de ingenieria, S.AS.

Calle 17, nim. 65-45
Bogota (Calombia)

Ingeiog Costa Rica $.A.

San José de Costa
Rica, cafie treinta y
uno, avenidas nueve y
once, Barrio Escalante

Applus RTD USA
Agrospace Hoiding,
ne.

3 Sugar Creek Center
Elvd. Sulte 600 Sugar
Land, TX 77478

X-RAY Industries, inc.

3 Sugar Creek Center
Blvd. Suite 600 Sugar
Land. TX 77478

Composite Inspection
Sofutions, LLC.

1861 Thunderhird, Troy
Michigan USA 48084

Appius Laboratories
USA, inc.

815 8. DuPont
Highway, Kent County,
Dover, Delaware

Arcathia Asrospace
industries, Lic.

28000 Mooney
Avenue, Bullding #7110,
Punta Gorda Fiorida

19901, USA 33882 USA
Asesorig, prestacion de | Asesoria, prestacién de A;:;?ﬁ:fg pr:;;asﬂggr;e }t:;iagnm\?elft:?:%ér
servicios y consultoria en | servicios y consuttoria en en lasir&as de 8 meno’{ de equipop Contrato industrial
Actividad las areas de ingenieria, las areas de ingenieria, inneniera Holding fabricacian d ' IServicios de inspeccion Holding - dustrial y
insfrastuctura, medio nsfrastuctura, medio . g _— EDRCACION O8 Equipos, servitios de inspeceidn
ambiente, sto, smbiente, elc, :nsfraslgcmra. medio na .ciestructwo;
ambiente, etc. senvicios de pruebas
Participacion de sociedades def Grupo:
Directo - - - - - - . .
Indirecto 100% 100% 100% 100% 100% 5% 85% 67%
Métode de consclidacidn Integracion globat Integracion global Integracién globa! Integracion glohat Integracion global Integracion giobal integracidn globat integracion global




Nombre

Domiciio Social

Applus RTD Lic,

Khokhlovskiy side-street
13, buitding 1, 105028
Moscow. Russian

NRAY Services, inc.

56A Head Street, Dundas,
ON LOH 3H7 Canada

Appius RTD USA
Services, Inc.

3 Sugar Creek Center
Bivd. Suite 800 Sugar

Libertytown USA 3, Inc.

3 Sugar Creek Center
Blvd. Suite 600 Sugar

Applus Management
Services. Inc.

3 Sugar Creek Center
Bivd. Suite 600 Sugar

Applus Asrospace UK,
Limited

Unit 2, Blocks C and [,
West Mains Industrial
Estate, Grangemouth,

Aeral Phatography
Specialist PTY, LTD

24 Discovery Drive,
Bibra Lake WA 6163

Applus RTD Canada
Heiding {20161, Inc.

1300 - 1989 Upper
Water Street Purdy's
Wharf Tower Il Halifax

Land, TX 77478 Land, TX 77478 Land. TA 77478 FK3 8YE, tiand i
Federation (UKS)C” ar Ausirafia NS B34 3R7 Canada
c “ ) Cualquier aclo o Cualquier acio ©
OMpra Ga BquIpas y actividad licita para que|actividad Helta para que . . .
repuestos, instalacion, oo i de servicies e | las empresas pueden | as empresas pueden | oo racion de servicios Servicios ne Fabricaclon,
. reparacion y mantenimiento | . N o ) iy " : profesionales, técnicos, . reparacion, venta y )
Actividad . . inspeccion de la radiacidén {organizarse hajo la Ley| organizarse bajo la Ley . . destructivos del - ) Helding
de los equipos, servicios de hasada en neutrones General de Goneral do administrativos y da negocio asreorespacial servicios relacionados
ingeniera y desamoclo de fa c . recuUrsns humanos gock paci con dronas
investigacion cientifica. orporaciones de Corporaciones de
Pefaware. - Delaware
Participacion de scciedades det Grupo:
Direclo - - - - - -
Indirecto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Método de consolidacion Integracion giobat Integracion global Irtegracion global Integracion global Integracion global Integracion giobat integracion globat Integracion global




SKC nspection and Non Applus Norcantrof Applus Norcontrof
Nombre P h SKC Engineering Ltd MxV Engineering, Ltd Asistencia Téenice, | Republica Dominicang, Emilab, SRt ACE Mefralogea, St Appius RVIS, B.V.
Destructive Testing, inc SAS SRL
Plaza £} Avellang, Calie
Pr. Jacinto lgnadio Poligono Comarea |
4529 Melrose Stres!, Port 14629 Melrose Street, Pont} 13185 84th Avenue, , Mafon No. 5 Local No. X . . g N ' 1 Delftweg 144, NC 3045
. . ) . y . Calle 17, nim. 88-46 . ) Via F il Solari 5/A Edificio Pasarela.
Domicilio Social Albemni, BC VBY1K7, Albemi, BC VaY1K7, City of Surrey Briish | "o 0 (Cotampiz) 08 Primer Piso. 33020 Amaro(UD)-lety | 31160, ORKOIEN ~ Rotterdam (The
Canada Canada Columbia V4N 354 9 Ensanche Paraiso, Y ! ~ Netherlands)
. Navarra, Espana
Santo Bomingo-
Republica Dominicana
Asegurarla calldad, | Pruebas dieféctricas, '”Vi:ff:sg;’; fos "(‘;’::;;?;Tf“- dasf”’sf‘f‘”’ o
Inspeccion y ensayos no Tormacion, inspeccitn, - jinspecciones de grdas, Servicios de inspeccion Servicios de in e‘:ﬁeria fa esoramienli d :'}j " [;015 er:r;S
Actvidad P o ‘r}-’m"ws" prueba y servicios de | pruebas de astabiidad | 7 208 €€ éinica " inspeccion, control de cm‘i it as gl ° mf;rcaets)s el pe fc"
disefio e ingenieria de y mantenimiento Y i calidad y cansultoria P : viGaGes pelroquimica y a
seidadura reverdvo slectromagnética y la metrofégicas y industria de 2
P seguridad eléctrica, calibracidn industrial construcoion
Participacion de sociedades del Grupo:
Diracta - - - - - - - -
ndirecto 100% 100% 50% 25% 85% 95% 95% 51%
Método de consaidacién integracién global ftegracitn olobat integracién glebal integracion giobat Integracion giobat Integracion global Integracion global Integracién giobat




Nombre

Domictlio Social

Applus Servicios
Intecrales. 5.A.5.

Calle 17 # 69 - 45, Bogoté,
Calombia

Servicias de inspeccien,
control de calidad y

Tunet Safety Testing, S.A

LG Centro Experimental
San Pedro de Anes sin,
Siera 33189, Asturias

Ensayos de incendios en
meles, ensayos de

Applus Brasil
Investimentos, Lida

Rua Dom José de
Barros, n® 177, 6°
andar, conjunto 609,
sala 802, Vita Buarque,
CEP 01038-100, Sao
Pauto {Brasih

Activicad cansultoria en ef ssclor de productos contra Hoiding
ta industria y los servicios. | incendios y formacion
Participacién de sociedades del Grupo:
Birecto - - -
Indirecto 5% 89% 100%

Metodo de consolidacion

Integracion global

Integracian glcbal

Integracion global




Anexo {

Nombre

Darriciio Sacial

Velosi S.arl

7, ue Robert Sttimper [ L
2557 Luxembourg, Grand
Duchy of Luxembourg, L-

SAST international Lid

Equity Trust Mouse, 28-30
The Parade, St Hefter, JE1

Equity Trust House, 28-30 The

Vefosi Asset integrity Lid

Parade. St Helier, JE1 1EQ

Velosi Asia (L.uxembourg)
Bark

7, rue Rohart Slomper i L-
2557-Luxembourg, Grand
Buchy of Luxembourg, -

Velosi Africa (Luxembourg)
Sarct

7, rue Robert Slimper ji-
25574.uxembourg, Grand
Puchy of Loxembourg, £-

Velosi Europe
{Luxembourg) Sa .l

7. rue Robert Stimper | £-
2557 Luxembourg, Grand
Duchy of Luxembaurg, L-

Velosi Potand Spz.0.0.

00-203 Warszawa, ub.
Bonilraterska 17, Vi p, Polska,

Velost Europe Lid

1 Woadsite Business Park,
Whilley Wood Lane, Reading.

1653 Luxembourg, 1FQ Je‘;?::.dghannei Jereey, Channe! 'slands. 1653 Luxembourg. 1853 Luxembourg, 1653 Lurambourg, 00-201 Warszawa, Poland. | RG2 LW, United Kingdem.
Luxembourg. ) Liscembourg L sxembourg. Luxembourg.
Prestacién te servicios de
: - gestitin de integridad de aclivos ;. Prestacion de senvicios
A ctividad Holding Prestaciin da sorviclon de |50 Lo oo liragos para las Heiding Hoiding Holding Edicion de oftos programas |, oo e ingemieria y
consultoria 2 ingenferia | . ) informéticos S )
industrias def pejrdiec v ef gas senvicios industriates
y petrogulirnica a nivet mundiat
Participacidn de sociedades def Grupe:
{ireclo
Indirecta 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% o
Métods da consolidacidn Integracidn gluba! inteqracion glubai Ln!eg;acifm global lmegrac}ﬁn global Eﬂtearacn‘m global intcgracién globat lnlagracidn glcbal Imegracién global




Nomire

Bemicilio Sociat

Velosi Cerlification Bureau

1 Wocedsite Business Park,
Whitiey Wood Lane,
Reading, RG2 8LW,

Uniled Kingdom.

Prestacidn de senvicios

Intec (LK) Lid

Brunel House, 8 Penrod
Way, Haysham,
Lancashire, LAJ 202,
United Kingdom.

Prestacién de servicios ds

Vedosi international Raly Sd

23807 Merate (LC}). via De
Gasperi, 113, Marate, Haly

Preslacion de sevicios

Velosi-PSC Sil

Via Cinguantenario, 8 -
24044 Dalmine. Bergamo
{BG), Raly.

Controt de calidad,

[ES - Welosi Norge AS

Dalevegen, 86, Post Box,
2096 N-5541 Kolnes,
Kongsberg, Norway.

Control ¢e calidad,

Velosi TK Gozetim
Hizmetieri Limited Sirketi

1042, Cadde 1315 .Sokak
Mo.8/5 Ovecler, Ankara,
Turkey.

Comrol de calidad,

Velost LLC

Azadlig Avenue 189, Apt 61,

AZ1130 Bakv, Azerbafjan.

Prestacién de servicios

Velosi Malta i Lid

Level §, The Mal Compiex.
The Mall, Floriana, Mdafta.

Actividad técnicos, de ingenierfay { consuftoria, formaciony téenicos, de ingenieria y mantenimiento e auxiliares en ef sectar de Holding
servicios industiales recursos humanos servicios industriales mantenimiente & inspeccion fmantenimienta ¢ inspeccidn inspeccidn petrdleo y gas natura!
Participacion de sociedades del Grupo:
Directo
indirecta 100% 0% 80% 80% 80% A% 100% 100%
iMétoda de consclidacidn Integracién global in!ajracéén globat Integracién global Integraca‘ﬂn flobat Jntedracién global Integracton globat Integracion global Integragién global




Nambre

Domiciio Sociat

Velosi Malta |t L1d

Levei 6, The Mall
Complex, The Mall,
Flosfana, Matta,

Applus Velosi Czech
Republic. s1.o

Pragun 9, Oceldrskd

Fabricacion, comercio y
senicios que no figursn en|

Ashgabat City, Kepetdag
. District, Turkmenbashy,
3511354 - Gzech Repubic, Avenue, No, 54, Turkmenistan.

Velosi industries Sdn Bhd

Gfo AGL Manragement

3-18A, Kompleks Matur,

Jatan Jejaka, Taman Malur,

55100 Kunla Limpur,
Malaysia.

Inversiones y patimonio
inmobiliatio y prestacion de

Cio AGL M
Associates Sdn Bhd, No. 152§ Associates Sdn Bhd. No.

Taman Matud, 55100 Kuala

Prestacion de servicios de

Velosi Spociaiised
Inspection Sdo Bhd

Cio AGL M

Kurtec Inspection Services{ Ku

Sdn Bhd

152-3-18A, Kompieks
Malurt, Jalan Jejaka,

Lampur, Mafaysia.

ingenierla e inapeccién

Associates Sdn Bhd, No,
152-3-18A, Kompleks 21
Maluri, Jatan Jefaks,
Taman Malun, 55100
Kuala Lumpur, Malaysia.

Prestacidn de servicios de
ensayos no destructivos
{NDT especializados) do | inspecclon
inspeccion come de largo
alcance de Ondz Guisda

Associales Sdn Bhd, No., 152-

rtec Tube mspection Sdn
Bhd

Cfe AGEL Management

8A, Kompleks Maluri, Jafan i N
Jefaka, Taman Makuri, 55300 Jalan Jejaka, Taman Malu,

Kuala Lumpur, Malaysia

Surministro de pruebas de
falizadane | c

Assaciales Sdn Bhd, No. 152-

Velosi PMant Design
Enginoers Sdn Bhd

Clo AGL Management
3-18A, Kempisks Maluri,

55100 Kuala Lumpur,
Malaysia.

Preslacién de setvicios de
e ingenieria en ta

destructiva (NDT) v ia Bmpieza

de tos lubos, Wwheras y

constiiccién y 1z ingenterla y

ptanta de disefio, fa

Indirecto
Métoda de consolidacion

integracion global

infegracion giobat

Integracion giobal Integracién globai

Actvidad Holding los Anexos 1 & 3 de fa Ley anay prestac
de Licencias Comarciales servicios de ingenierla
. UT (LRUT} o inspeccitn {angues I inversidn que poseen
visual remola
Parlicipacitn de sociedades del Griupo:
Directo
100% 100% 100% % 100% 3% 100%
Integracin global Integracitn global Integracién grotral Integracion glabal



Nombre

i

521 Bukit Batok Street 23

K2 Specialist Services Ple

Velosi Engineering
Projects Pls Lid

521, Bukit Batok Street 23,

Velosi Energy Consultants Sdn
hd

Cla AGL Management

Associates $dn 8hd, No. 152-3

Velosi (HK) Lid

Velosi Saudi Arabia Co Lid

Uit Na. 1, Al-Qusur, Talal
Al-Doha Building, Sub of

Velost Engineering
Management Consultancy
Lt Co,

Room 2501-2503, Warld

Velosi Siam Co Lid

ZEN @ ZEN World Tower,

Applus (Thaiterd) Company
Limited

208 Wireless Road Building

y N . Level 12, Zen World Tower, 4
" .4,
Domiclio Socat l{n|§ SE, Excal Unit 58 , 659544 +8A, Kempleks Maturi, Jatan Level 12, 28 ﬂennessey Prince Mohammad bin Cen(g: Block ANo.18 Tao 415 Rujdamsi Road. 14th Fiuqr Raom 1401 (18),
Building 859544, Singapare, Singapore Jsiaka, Taman Malurk, 55100 Road, Wanchaj, Hong Kong. Fahd Read, Dhahran, fin Road, Pudeng, Patwmwan, Bangkok, 10330 Lumpini, Pathurewan,
i ) g . 34247-3229, K i 3 o ' . i
Singapate Kuala Lumpur, Malaysia. : .Krngdcm of | Shanghai PRC 200135 Thailand Bangkok 10338, Thaitand
Saudi Arabla.
Frestacion de servicios de
consultotla en ingenierta de
todas {as actividadas de Provision de las pruebas de
Prestacion de servicios ingerierfa y ef suministro de mantenimiento, fjacion,
especlahza-dus en el area expaitos ieca}e; y extranjeros Prestacion de servicios de examinacidn de fa Provision de consultarla
de reparacidn de bugues, para {a generacion de energla y soldadura y control de y
. gestién, apoyo ala ) de gestién de ingeoniera
pstioteros y otros buques . <t petidlec y ges, marinos, S calidad para fas Wbetlas, N -
L Prestacion de senacios de y comerciatizacion, - . de Patrdlea, consulta . Prestacitn de senicios de
Actividad de alla mary el suministo b Lo eroeros conservacién de la enetgla, ta asesoramients y semicios de miéquinas, equipos y otras. tcnica de incenierta Holding . otia v servicios 1o
de acceso con cuerda. P rinerla y cualquier ofro sector, ¥ : construcciones en X F mgenieiia y semicios techicos
o ) X N desarolic empresariai alas{ . " mecanica y cansultoria de
pruebas ¥ analisis téonicos) asl como de iIngenterla y empresas relzcionadas instalationes de petrdleo, sstion empresarial
para {a industda de mantenimiente de buques de P gas y petroquimica y para ¥
petréion y gas refinerias, plataformas expedir certificados
petrollieras, las plantas retacionados
petroquimicas y fa ofarta de
mano de obra calficada
Participacion de sociedades de! Grupo!
Directo - - - - - - -
indirecte 100% 75% 100% 100% 80% 100% 45% 4%

Método de consolidacion

Imegramén E;i()bﬂ\

integiracién giobal

Inegracids global

inlegracion global

Iptegracidn glabal

integracidn global

Integracién giabal

lntegrec‘rén giobal




Nomibre

Domicitio Sociat

Velosi integrity & Safety
Pakistan (Pvi) Ltd

Office No. 401, 4th Floor,
Business Cenlre, Block §,
P.E.CH.S. Society, 74000
Karachi, Pakistan,

Prestacion de senscios de
ingenteria de 3poyo,

mnspecciones basudas en el
riesgo, ¢ mantenimients
centrade en ia conbabilidad,
ta evaluacidn del nivel de
wegridad de seguridad,
idonaidad para los estudios
i SEIviGios de gastion,
estudios da corrosisn, ef
desarioilo de sistemas de

Velosi Corporate Services

Sdn Bhd

Clo AGL Management
Associates Bdn Bhd. No.
152-3-18A, Kempleks
Malwri, Jalan Jejaka,
Tamnan Maturi, 56100
Kuala Luimpur, Malaysia

Disposicitn de [a direcctén
general de administracion,
planificacién empresarial,
la coordinacibn, asesora

Velasi international Holding
Campany BEC (¢)

Fiat 42, Buiiding 1033, Road
3731, Block 337,
Mepama/Uig Athassarm,
Kingdom of Bahrain

Hudding de un grupo de
empresas comerciales,
induslrizles o de servicios

Velosi Cerlification Senvices
LLC

# 201, Block B, Abu Dhabi
Business Hub. ICAD-1,

Mussafah, PO Box 427 Abu
Dhabi, United Arab Ermirates.

Prestacién de senicios de
gestidn de fa calidad def
proyecto durante ios
proyectos de construceion, 1a
certificacion do sisternas de
pestidn, servicios de gestién
de calided de mantenimiento

Velesi Certification WLL

Block 8, Bulding 24, Office

Ahmadi, Industrial Area, P

21, Ground Fiocort, East

O Box # 1589, Saimiya -
22018, Kuwail.

PT Java Velosi Manci

Plaza Aminta Sth Floor, .1
TB Simatupang Kav. 10,
Jakarta, 12310, indonesia

Velost Certification WLL

Building No 121340, First Floor
New Salatz, C Ring Road,
P.0. Box 3408, Doha, Qatar.

Velosi PromService LLG

Sadovnicheskaya Street
Z215, Buiiding 1, 1st Floor,
Office 2, 115035 Moscow,

Russhan Federatiop,

Preslacién de consulfas

Prestacion de servicios de
consullorig de ingeniaria,
tales coma los serviclos de
inspeceién de control de
calidad y #nsayos no
destructivos {NDT}, la

Prestacitn de inspecciény

andfisis y servicios lenicos en

el camps de los trabajos
técnicos cualiicades

Prestacién de garantla de
cafidad v conteol, inspeceitn

general, control de fa
corrosion y los servicios de
surninistro de mane de cbra
para la industtia de petréleo v

Actividact
00”"0; de Qdﬂs‘m“ de datos, l2|  financiera corporativa,
cerificacion det sistema de | formacion y servicio de las instalaciones .
gestion de calidad, senvicios ges:iz‘n:;’e p;‘so:aide equipos existentes y ng pmvjlssbrn de mana _de obta a5
especizizados de ensay0s No servicios de inspeccion téenica y profesiopal
destructivos, ia eprobaciin de| obligatorias
[a revision del disefia,
senvicios de inspeccin de
tercerns, fa inspeccion de
plantas & ingenieria de
accest.
Participacidn de sociedades del Grupe:
Directo B . . . R B i )
Indirecto 0% 100% 00% 48% 24% 0% 24% 100%
Métods de consolidacion Infegracidn global integracion global Integracitn giobal nteyraclén global Integracion global integracion glabal Integracion global Integracion glabat




Nombre

Domiclie Sociat

Velosi LLE

Yelosi Bahrain WLL

nternationat LLC

Velasi Quality Management

Actividad

Yuzhno-Sakhalinsk,

Kommunistichesky

Praspect, 32, Suit 610,
Sakhalin, Russia.

Alhassam, Kingdom of

Flat 11, Building 1033,
Road 3721, Block 337,
Menama / UMM

Batwain

Block o 227 Stefla Buikding. | 200 orock B, Abu Dhabi
Post Box 231 Hamelya, Way na

Business Hub, ICAD-1,
Mussalah, PO Box 427 Abu
Dhabi, United Arab Emirales.

Veiost CBL (M) Sdn 2hd

o AGL Management
Asgocistes Sdn Bhd, No.
152-3-18A, Korploks

Velosi LLG Velosi {B) Sdn Bhd

Suite 22, Building 56,

Velosi Certification Sorvices
Le

Lot 5211, Spg. 367, S0 | g o pimken Street, Mirobod
Almaty Block & Mautzna, iA 2831 Kuala | " dict, 100028 Tashkent
Maluri, Jalan Jejaka, Karakhstan N Belalt , Negara Brinei ‘Uzbekislan N
Taman Malur, 55100 Kuala : Darussalam. '
Lumpur. Malavsia,
F::?i:i%?:s:nf;::;jﬂie " : y .DBSp,USiCEén. a8 IE?S " . Prestacion de servicios en Pres.!acién de C.D.mmj de Prelslacisin de ins.pef:dbn’
Holding de cersficados, servicios certificaciones, }n'gzms:la e cemﬁcacfi‘)nes, m.gemeria e Pz‘esiac:up de ser\l;m_os dn el 4rea de seguridad ) caifdad ¥ 5emc505 de ! cartificacién, seguimienta y
de inspeccih industrial y inspeccitn, en tierray/fa mspeccxpg entlerray/o inspecciin de equipos mdustrial ingenter{a para |s industria atre tipo de actividad
servicias generaies servictos offshore petrotera y de gas empresarial
Participacion de sociedades del Grupe
Directo - - - - . - -
indirecto 100% 100% 48% 100% B80% 30% 80%
{Métoda de consolidacién integracién global Integracion giobal Puesta en equivalencia Integracion global integracion globa Ir glabal Puesla en equivatencia

Integracion global




Nembre

Domicilic Soctal

Actividad

Velosi Philippines e

1004, 10F, Pagibig WT

Towet, Cebtt Business

Park, Ayala, Cebu Clty,
Phifippines.

Prestacién de
extemalizacion de
procesos empresariales

Velosi Likraine LEC

SA Piterska Street, 03087
Kyiv, Ukraine.

Prestacion de servicios
audliares en el sector de
pelrdlea y gas nalural.

Diijta & Furat Quality
Assurance, LLC.

Ramadan Area, District 623-5,
Ne.1, Baghdad, Iraq.

Prestacisn de sepvicios de
cantrol do calidad y formacion
& empresas del secior

Apphus Korea Co, Lid

108, Jin-ha, Seo-sang, Uk,
Ulsan, Republic of Korea,

Prestacién de formacidn y de
consulioria de sepvicios
refacionados con ingenieria
técnica, suministro de mano
de obra y materiales y

Stani Test (Pry) Lid

28 Senator Road Raad,
1938 Vereeniging ,
Republic Of South Africa.

Pruebas de tuberias y
espesores de acero

Velust (Ghana) Lid

2nd Floor, Design House,
Ring Road Gast, Accra.

Prestacién de inspecdidn,
control de calidad y
servicios de cerificacion

Oman Inspection and
Certification Services

PO Box 15, PC 105, Al Aziaba,
Sultanate of Oman

Prestacion de servicios de
ensayos no destrectivos
{NDT), servicios de seguricad
y medinambientates (HSE),
calidad de control y setvicios

Velosi Angola Prestacao de
Servicos Lida

Ruz Marien Ngouabi 37, 5°
apartaments 53, Maianga,
Luanda Angola

Prestacion de garantia de
calicad y control, inspeccisa,
suminisiro de mano de obra

lécnice, certificacitn y
inspeccion reglamentatia,
senvicios gspecializados de

slquifer de bignes muebles de i peri
© ingemens NDE y de ingenierfa
Participacion de sociedades del Grupo:
Directo - - - - . - - -
Indirecto 100% 10% 100% 66 60% 75% 48% 30% 44%
[Métode de consolidacion Integracién globat Integracitn global Integracion global Integracion gioba; Integracion glnbai Integracidn globa) Puesta en equivatencia Integracitn globat




MNombre

Daomicita Sockal

Actividad

Vetos! Superintendend
Nigeria Lid

3A Alabi Street, OH Toyin
Street, tkeja - Lagos,
Wigeria

Prestacion de servicios
(garantia de calidad y
control, inspeccién
general, control de Ja

Velosi Uganda LTD

3rd Floor, Rwenzotl
House, Plot 1, Lumnumba
Avenue, PO Box 10314

Kampala. Uganda.

Preslacidn de senvicios de
consultoria de pegocios y

Velosi SA {Phy} Lid

1st Floor, AWIR Building 1,
Concarde foad East,
Bedforview, 2008 Gauteng,
South Africa.

Prestaciin de servicios
relacionados con la calidad de

Appius Vetosi Egypt, LLC

SA Khaled ibn Al Walld Stree!
Sheraton Nozha Cairo,
Egypt

Prestacién de servidios de
consultoriz de ingenderla en
=i secter del petréles, det
negocic L en fa

Velosi Mozambigue DA

Avenida €im || Sung, 961 -
Bairro Sommatshield -
Distrito Urbano 1, Mapulo
Cidade - Mogambigue.

Prestacion de servicios do
wonsuliorfa ¥ do asistencia
técnica enias industrias de
pedrolec y gas, en concreto
la oferta de sepicios da
mane de cbra, fistro y

Applus Velost Angola, Lda.

Ruz Marechal Bras Tilo,
n.? 35-37 Piso 13, Fracgao
B Edificio Escom Angala

Proviskon de garenlia de
celidad y cantrel, de

ejecucién de senvicios

los en ensayos

nspeccion, de suminista
de mano de obra téenica,
de certificacidn asl como

Applus india Privete Limited

#3, 2-13/4, Beside SBH,
Hydernagar Kukatpaliy
Hydarabad, Telangana, India
500072

Prestacidn de servicios de
surninistro de mano de obra
parz la industria de petrdlec y

K2 Do Brasil Services Lida

Avenida Nossa Senhora da
Gioria, 2.643, Cavaleiros,
Macae - i), CEP2T$20-360,
Matae, Brazit

Prestacion de actualizacién,
reparacidn, modificacidn y
contral de la instatacién de

aceite en terra y mar,
inspeccion y desarroilo de

sorosion y I oferta de gestion Ia industria tie pelroieo y gas | generacionde energlayla | 1o destructives, de ‘  servicios de disefo,
mano de obra) parz la mineria, ast como consultas | controles y inspeccion de de servicios gas fabricacion go componentes ]
industiia de petrdien y gas de gestin calidad y prestacion de | ©3POcializados en NDTy estiticluras de la maquinaria
senvicios relacionados con de ingenierfa yel summsslrolde mano de
ta integridad de los actvos obra cafificada
del cliente en las indusirias
de petrdien y gas.
rf-‘;an‘scipacidn de sociedades daf Grupe:
Direcla - - - - - - .
Inclirecto 30% 100% 100% Td% A49% 100% 00%
[Métode de consatidacion Integracion global inlegragion global integracion global Integracion globat Integracidn global Integracion giobal Integracion giobat




Applus Velasi America : . Midstream Technical . . . QA Management Senvices Pty
I ,
Nombre e Appius Velosi Canada Lid Velosi Do Brasif Lida Inspection Services, LLC Applus K2 America, L.1.C Velosi Australia Pty Lig L
3 Sugar Creek Center fg?ggﬁ?;‘gf;z:f Praia Do Flamengo 312, 9 | 3 Sugar Creek Conter Bivd. 13 Sugar Creek Center Bivd.{ Unit 2223 Ashtan Place 94 Discovary Drive, BIBRA
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Los miembros de! Consejo de Administracion de Applus Services, S.A. declaran que, hastz donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales individuales de Applus Services S.A. (balance de situacién, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria),
correspondientes al ejercicio sociat cerrado a 31 de diciembre de 2017, elaboradas canforme a los principios de
contabilidad que resultan de aplicacion y formuladas por el Consejo de Adminisiracién en su reunién de 21 de
febrero de 2018, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Applus
Services, 5.A., y gue el informe de gestién complementario de dichas cuentas anuales incluye un andlisis fie!
de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Applus Services S.A., asi como la descripcion
de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta fa sociedad. Tedos los Consgjeros firman esta
declaracion para certificar Io antes mencionado, excepto D. Richard Campbeil Nelson, guien no ha firmado por
no encontrarse fisicamente presente en la reunion del Consejo en la que se han formulado las cuentas. No
obstante, se hace constar que &l Sr. Neison asistio a dicha sesién mediante videoconferencia y voto a favor de
la formulacion de las cuentas.

Madrid, 21 de febrero de 2018

D. Christopher Cole
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